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Indledning

Skanska bestraeber sig pa at skabe gensidigt fordelagtige relationer
med vores leverandgrer, baserede pa feelles veerdier og en forven-
telig adfaerd. Skanska Code of Conduct (vores kodeks) udstikker
retningslinjerne for den adfaerd, viforventer hos vores medarbej-
dere. Skanskas Supplier Code of Conduct (vores leverandarkodeks)
indeholder de relevante dele af vores kodeks, som geelder for de
vigtige aktarer i vores forsyningskaede. Viopmuntrer vores lever-
andgrer tilat ga indi en konstruktiv dialog med os om vores lever-
andarkodeks og om at drive forretning i faellesskab.

Grundlaget for vores
leveranderkodeks

Skanska forpligter sig tilat drive forretning pa
en ansvarlig og baeredygtig made. Vistiller det
samme krav tilvores leverandarer. Vores kodeks
ogvores leverandgrkodeks er baseret pa Skan-
skas vaerdier, som anfgres nedenfor:

Vaer bedre-
sammen

Pas pa Optraed etisk
livet korrektog
gennemsigtigt

Vaer engageret
ikunderne

Pas pa livet

Vipasser pa menneskers livog tager os af mil-
joet. Viarbejder sikkert - eller slet ikke. Viigno-
rerer aldrig, hvis vi observerer handlinger, som
er usikre. Vistgtter sundhed og trivsel. Viarbej-
der tilfremme for grenne lasninger og udfarer
vores aktiviteter pa en grgn made. Vi star til
ansvar for de fremtidige generationer.

Optraed etisk korrekt og gennemsigtigt
Vidriver forretning med en hgj grad af integritet
og gennemsigtighed. Vi efterlever vores Code
of Conduct og accepterer aldrig genveje. Vi
skaber et arbejdsklima, hvor alle har mulighed

for at udtrykke deres holdning.

Vaer bedre - sammen

Vibestraeber os pa altid at veere bedre til alt, hvad
vilaver. Vier en laeringsorganisation, som gene-
rgstvideregiver vores ekspertviden. Vier stolte
over vores kvalitet og innovation. Viudvikler
One Skanska-teams i samarbejde med kunder,
partnere og de lokale samfund. Vi prioriterer
mangfoldighedenivores arbejde med at levere
de bedste lgsninger. Vifremmer en inkluderende
kultur praeget af dbenhed og fairness, hvor vi
behandler hinanden med tillid og respekt.

Vaer engageretikunderne

Vihjeelper vores kunder med at fa fremgangi
deres forretning. Vibestraeber os pa at forsta
deres behov og deres kunders behov. Vier her
for at hjeelpe vores kunder, sa deres visioner kan
blive virkeliggjort.

Det skal naevnes, at Skanska har underskrevet
FN's Global Compact, ogvioverholder initiativ-
ets ti principper om menneskerettigheder, ar-
bejdstagerrettigheder, miljg og bekaempelse af
korruption. Vistgtter desuden alle menneskers
rettigheder som beskrevet i FN's menneskerettig-
hedserklsering og konventionerne fra FN-orga-
nisationen ILO (International Labour Organiza-
tion).
Som medstifter og aktivt medlem af World




Introduction

Economic Forum’s Partnering Against Corrup-
tion Initiative (PACI) har videsuden underskrevet
PACI's grundlaeggende principper.

Hvem galder kodeksen for?

Vores leverandarkodeks geelder for alle leveran-
darer af varer og serviceydelser - og deres med-
arbejdere - nar de samarbejder med Skanska pa
basis af en aftale. Kodeksen gaelder ikke enkelt-
transaktioner som f.eks. en taxatur, en middag
paenrestaurant, kab af en togbillet eller andre
transaktioner, som ikke indgdr i en rammeaftale.

Den gruppe, somvi samlet benaevner “leve-
randgrer”, bestar af leverandarer, underentre-
prengrer, professionelle udbydere af service-
ydelser, konsulenter, mellemmaend og agenter.
Som leverandgr skal du sikre, at de praksisser og
principper, som er medtageti Skanskas leveran-
darkodeks, ogsa afspejler sig i din egen forsyn-
ingskaede.

Overholdelse af lovgivningen

Du har pligt tilat overholde alle geeldende love
ogvores leverandgrkodeks, herunder ogsa nar
vores leverandgrkodeks saetter en standard, som
er hgjere end de lovgivningsmaessige krav, dog
uden hermed at vaere i modstrid med dem. Seed-
vane eller lokale praksisser ma aldrig have for-
rang frem for lovgivningsmaessige krav. Hvis du
vurderer, at vores leverandgrkodeks er i konflikt
med de gaeldende, lovgivningsmaessige krav, skal
du oplyse denrette leder hos Skanska om det.

Rapportering af
uregelmaessige forhold

Det er Skanskas opfattelse, at en staerk etisk kul-
turinogen udstraekning kraever, at der findes

etmiljg, hvor medarbejderne faler sig trygge ved
atrapportere manglende overholdelse af vores

kodeks eller leverandgrkodeks. En sadan mang-
lende overholdelse omfatter ogsa mistanke om
en ulovlig eller uetisk adfaerd (samlet benaevnt
tjenesteforseelse). Vihar pligt tilat undersgge
rapporter om mistanke om eller konstateret
tjenesteforseelse og til at treeffe foranstaltning
pa basis af vores konklusioner.

Samtidig har du - sammen med dine medar-
bejdere og din forsyningskaede - pligt tilat rap-
portere ethvert tilfaelde af mistaenkt eller kon-
stateret tjenesteforseelse til 0s. En mistanke om
eller konstateret tjenesteforseelse skal rappor-
teres mundtligt til rette Skanska-leder eller til
den etiske komite i den forretningsenhed (Busi-
ness Unit) eller rapporteringsenhed (Reporting
Unit (Skanska Unit), som du arbejder for. Hvis du
foretraekker det, kan du ogsa rapportere mis-
tanke om eller konstateret tjenesteforseelse
anonymt til Skanska Code of Conduct Hotline,
enten telefonisk eller via vores website. (Du fin-
der vejledningen hertil sidstivores leverandgr-
kodeks.)

Ikke-gengaeldelse

Skanska accepterer ikke gengaeldelse over foren
person, somigod tro har rapportereten mis-
tanke om eller konstateret tjenesteforseelse,
og vi accepterer ikke, atandre gar gengeeldelse.
Samtidig tillades det ikke, at du gar eller accep-
terer gengaeldelse mod en person, somigod
tro rapporterer mistanke om eller konstateret
tjenesteforseelse. Med “god tro” menes, at alt,
hvad en person rapporterer - efter vedkommen-
des egenviden og overbevisning - er korrekt, og
atalt, der er kendskab til, bliver rapporteret.

Kontrol

Skanska forbeholder sig retten til at fare tilsyn
og kontrolmed, at alle leverandgrer overholder
vores leverandarkodeks. Du har ogsa pligt til
atsamarbejde om at give os de relevante oplys-




Introduction

ninger, vibeder om, og gere enkeltpersoner
tilgaengelige for Skanska, sa vikan udfere en
rimelig kontrol.

Samtidig har du pligt tilat vurdere din egen
forsyningskaede og dermed ssikre, at vores leve-
randarkodeks bliver overholdt, og tilat foretage
kontrol af din forsyningskaede, nar Skanska
beder om det. Hvis du eller din forsyningskaede
har undladt at overholde kodeksen, skal forhold-
et afhjeelpes rettidigt og uden ekstra omkost-
ninger for os eller vores kunder.

Overtraedelse af vores leverandgrkodeks kan
fa negative konsekvenser for din forretnings-
maessige relation til Skanska.

De mulige konsekvenser kan omfatte, men er
ikke begraenset til, kontraktopher. Denne bes-
temmelse om kontrol fritager ikke leverandgren
for forpligtelser eller ansvar og har ikke begreens-
ende virkning.




Sundhed, sikkerhed og trivsel

O
Fair arbejdsforhold

Vipasser pavores medarbejdere og de menne-
sker, som er udsat for pavirkning fra vores ar-
bejdspladser, og vibestraeber os pa hele tiden
atudvikle et arbejdsmiljg, som fremmer sund-
hed, sikkerhed og trivsel. Vibestraeber os pa at
vaere branchefgrende, nar det drejer sigom
vores sundheds- og sikkerhedspraestation, og
vi foretager labende malbare forbedringer hen
mod vores mal om at tilbyde et skadefrit miljg.
Vifremmer og formidler en staerk, personlig
sikkerhed og statter praksisser til forebyggelse
af ulykker ivores forsyningskaede og generelti
vores branche.

Vistgtter de globale menneskerettigheder og
fair arbejdsforhold for personer, som arbejder
ivores projekter, pa vores arbejdspladser ogi
vores forsyningskaede.

Hvad betyder det for dig?

« Duskal samarbejde med Skanska og andre leverander-
er for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmilje.

 Duskal kontrollere, at medarbejderne hos vores under-
entreprengrer fr tilstraekkelig treening og har adgang
til udstyr, som gor, at de kan udfere arbejdet sikkert.

o Duskal anerkende, at alle medarbejdere har bade en ret
og en forpligtelse til at stoppe usikkert arbejde.

o Duskal rapportere alle sundheds- og sikkerhedsrelate-
rede haendelser til Skanska i forbindelse med vores pro-
jektpladser og arbejdspladser.

Hvad betyder det for dig?

o Duskal sikre, at arbejdsforhold, arbejdstimer, lonninger
og goder overholder gzeldende, national og lokal lovgiv-
ning og relevante ILO-konventioner.

Du skal udvise nultolerance over for enhver form for

bernearbejde eller tvangsarbejde pa vores arbejdsplad-

ser eller i vores forsyningskaede, eksempelvis ulovlig eller
uretmeessig tilbageholdelse aflon. Det betragtes som
bernearbejde, nar en person er under 15 ar eller under
en hojere minimumsalder i henhold til lokal lovgivning.

o Dumaikke tillade praksis, der begreenser medarbej-
deres fri beveegelighed. Eksempelvis at medarbejdere
atkraeves fremvisning af identitetsdokumenter, pas eller
arbejdstilladelse som en betingelse for at 4 arbejde.

o Duskal anerkende og respektere retten til at indga kol-
lektive arbejdsoverenskomster og vores medarbejderes
forsamlingsfrihed og ret til kollektiv overenskomstfor-
handling de steder, hvor dette er lovligt.

o Duskal anerkende, at medarbejdere under 18 ar har seer-
lige behov, og du har pligt til at tage dig seerligt af dem.




O
Ingen diskrimination
eller chikane

Virespekterer alle enkeltpersoner og bestraeber
os pa at arbejde som et samlet team og udvikle
en aben, direkte og respektfuld kommunika-
tionsform. Vitilbyder ligebehandling og lige mu-
ligheder, og vi accepterer ikke nogen form for
chikane eller diskrimination.

Vihar forpligtet os til at beskytte miljget, og vier
af den overbevisning, atvikan yde etvaesentligt
bidrag tilen mere baeredygtig verden.
Viarbejder aktivt for at forbedre miljgpraesta-
tionenivores aktiviteter, projekter, produkter og
serviceydelser gennem den samlede livscyklus.

Hvad betyder det for dig?

« Dumaéikke acceptere nogen form for respektlos adfzerd,
mobning, diskrimination, chikane eller ugnsket seksuel
tilneermelse.

o Dumé ikke diskriminere og skal tilbyde ligebehandling
og lige muligheder for medarbejdere og jobsogere.

+ Duskal stotte og fremme en inkluderende kultur.

Hvad betyder det for dig?

« Duskal udfere dine aktiviteter miljomaessigt ansvarligt
ogioverensstemmelse med galdende miljelove.

o Duskal opfylde de standarder, som kraeves i Skanskas
miljestyringssystem.




Beskyttelse af aktiver,
ejendom og udstyr

I —
Fortrolighed

Vivaerner om og beskytter Skanskas aktiver mod
skade, tyveri, tab og misbrug, fordi de har vital
betydning for vores forretning. Skanskas aktiver
er enten materielle ellerimmaterielle. Blandt
eksempler pa materielle aktiver kan naevnes ra-
varer, kontante belgb, produkter, maskiner og
udstyr, computere og fast ejendom. Eksempler
paimmaterielle aktiver er vores brand, patenter,
varemaerker, know-how, forretningshemmelig-
heder og ophavsrettigheder.

Virespekterer fortrolig information fra Skanska
ogvores interessenter, og vi traeffer alle rimelige
foranstaltninger for at forhindre, at fortrolig
information kommer andre personer i haende,
som ikke har behov for eller ret tilinformationen
under udfgrelsen af hans/hendes arbejde.

Hvad betyder det for dig?

 Duskal respektere de aktiver, som tilherer Skanska og
vores interessenter.

« Duma kun benytte aktiver, som tilhgrer Skanska og
andre parter, nar du har faet tilladelse til det.

» Duma ikke acceptere tyveri af aktiver.

Hvad betyder det for dig?

o Du skal sorge for beskyttelse af fortrolig information,
som er videregivet til dig af Skanska, vores kunder og
andre.

o Dumd ikke handle pa basis af en fortrolig information,
som du fejlagtigt har modtaget, uanset om den er afgivet
af Skanska, vores kunder eller andre. Du skal tage kon-
takt til afsenderen og rapportere situationen til Skanska.




Beskyttelse af personoplys-
ninger (databeskyttelse)

Bekampelse af korruption
og bestikkelse

Virespekterer den enkeltes ret til beskyttelse
af egne personoplysninger og vedkommendes
ret tilintegritet ved handtering af personoplys-
ninger. Definitionen pa personoplysninger og
de lovgivningsmaessige krav til beskyttelse af
disse oplysninger varierer fra land til land. Per-
sonoplysninger omfatter bl.a. navn, personlige
sundhedsoplysninger, fotografier og identitets-
nummer.

Viforpligter os tilat drive forretning med en hg;j
grad af integritet og kan ikke acceptere nogen
form for bestikkelse eller korruption, herunder
undersleeb, hvidvaskning, returkommission,
afpresning, svindel, nepotisme (familie) eller
begunstigelse (venner).

Hvad betyder det for dig?

o Du skal sikre, at enhver brug af personoplysninger -
bl.a. indsamling, registrering, sammenholdelse, opbe-
varing og sletning — foregar i overensstemmelse med
gaeldende lovgivning og bestemmelser.

Hvad betyder det for dig?

o Duskal drive forretning med en hgj grad af integritet
og ma ikke acceptere nogen form for bestikkelse eller
korruption.

o Duma under ingen omstandigheder bede om, mod-
tage, betale, tilbyde eller give tilladelse til betaling af
bestikkelse, hverken direkte eller indirekte. Det gaelder
o0gsa, at du aldrig ma forsege at pavirke eller bestikke en
medarbejder hos Skanska, kunder, embedsmeend (her-
under ogsa udenlandske embedsmeend) eller andre
personer og instanser.

o Dumad ikke tilbyde eller foretage smorelsesbetalinger.
Du ma heller ikke give andre tilladelse til at tilbyde eller
foretage sddanne betalinger pa vegne af dig selv. Smorel-
sesbetalinger er bestikkelsesbelob, ofte af begraenset
storrelse, som betales til embedsmand med det formal
at fremskynde bureaukratiske processer og fa adgang
til tjenesteydelser, som betaleren faktisk har ret til.

o Duskalsikre, at alle rapporter, optegnelser og dokumen-
ter er fuldsteendige og nejagtigt gengivne og ikke ma
veere falske eller vildledende.
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1
Fair konkurrence

1
Interessekonflikter

Vimener, atfair konkurrence er til fordel for

Skanska, vores interessenter og samfundet som
helhed samt fremmer effektivitet oginnovation,
som udger grundlaget for en velfungerende

markedsgkonomi. Viforpligter os til fair konkur-
rence og accepterer ikke overtraedelse af mono-
pollovgivningen og konkurrencelovgivningen.

Nar vi optraeder som repraesentant for en med-
arbejder eller en anden part, har vialle et ansvar
for at traeffe beslutninger, som er i pageeldende
medarbejders eller parts interesse uden person-
ligvinding for gje.

Interessekonflikter kan skyldes invitationer og
repraesentation, gaver, godggrende bidrag, poli-
tiske bidrag, sponsorater og taette personlige
relationer. Skanska bestraeber sig pa at handle
paenmade, hvor interessekonflikter aktivt und-
gas, og vi beder vores forsyningskaede om at
handle pa samme made.

Hvad betyder det for dig?

o Duskal praktisere fair konkurrence.

o Dumd ikke medvirke i forhandsaftaler mellem tilbuds-
givere i form af tilbageholdelse af tilbud, supplerende
eller proformatilbud, tilbudsrotation eller andre mekan-
ismer, som begranser fair konkurrence i forbindelse
med licitation.

o Dumaikke indgdien kartelordning med konkurrent-
er, f.eks. opdeling eller tildeling af markeder eller kunder
eller prisaftale.

Hvad betyder det for dig?

» Duskal undgé situationer, som i forbindelse med dit
arbejde for Skanska kan skabe eller giver indtryk af at
skabe en interessekonflikt.

o Duskal meddele det til Skanska, hvis duidit arbejde for
Skanska bliver opmerksom pé en faktisk eller tilsyne-
ladende interessekonflikt.




-
Invitationer og gaver

\é ;/

Vibeder ikke om, modtager, tilbyder, tillader eller
giver invitationer eller gaver, som kan pavirke -
eller giver indtryk af at pavirke - vores forret-
ningsmaessige beslutninger eller beslutninger
hos kunder eller andre parter, viarbejder sam-
men med. Hver enkelt Skanska-enhed has fast-
sateninvitations- og gavepolitik, som anfarer
acceptable omsteendigheder og belabsgraenser
for invitationer og gaver.

Hvad betyder det for dig?

o Dumaikketilbyde eller tage imod invitationer eller gav-
er, som kan pévirke - eller giver indtryk af at pavirke —
dine forretningsmeessige beslutninger eller beslutninger
hos Skanska, vores kunder eller andre parter.

o Duskal respektere og overholde invitations- og gave-
politikken i den Skanska-enhed, hvor du arbejder.

o Hvis en Skanska-medarbejder beder om en form for in-
vitation, gave eller personlige serviceydelse uden bereg-
ning eller under en rimelig markedsveerdi, skal du rap-
portere det til Skanska.
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Rapportering af et forhold

Du kan rapportere et forhold til rette Skanska-leder, eller du kan
benytte nedenstaende information tilat rapportere en mistanke om
eller en konstateret tjenesteforseelse til den pageeldende etiske
komité i Skanska (e-mailadresser). Du kan ogsa indsende en fortrolig
og anonym rapport til Skanska Code of Conduct Hotline, enten tele-
fonisk eller online. Vores Hotline er globalt tilgeengelig og styres af
en uafhaengig, ekstern organisation.

Danmark Gratis opkald: 8088 5638

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/dk
Adgangskode: 95919

Sprog: Dansk eller engelsk

Finland E-mail: eettinenkomitea@skanska.fi

Gratis opkald: 08001-13031

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/fi
Adgangskode: 34397

Sprog: Finsk eller engelsk

Irland Gratis opkald: 1800-55 2136

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/ie
Adgangskode: 55064

Sprog: Engelsk

Norge E-mail: etiskrad@skanska.no

Gratis opkald: 800-18 333

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/no
Adgangskode: 47789

Sprog: Norsk eller engelsk

Polen E-mail: komitet.ds.etyki@skanska.pl

Gratis opkald: 008004411 739

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/pl
Adgangskode: 12462

Sprog: Polsk eller engelsk

Rumaenien E-mail, Construction: eticky.vybor@skanska.cz
E-mail, CD: komitet.ds.etyki@skanska.pl

Gratis opkald: 0800 894 540

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/ro
Adgangskode: 98071

Sprog: Rumaensk eller engelsk




Slovakiet

Storbritannien

Sverige

Tjekkiet

Tjekkiet,
Residential Development

Ungarn

USA

Infrastructure
Development

Skanska AB

E-mail: eticky.vybor @skanska.sk

Gratis opkald: 0800 004529

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/sk
Adgangskode: 98351

Sprog: Slovakisk eller engelsk

E-mail: ethics.committee@skanska.co.uk

Gratis opkald: 0800-169 3502

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/gb
Adgangskode: 08239

Sprog: Engelsk

E-mail: etiska.radet@skanska.se

Gratis opkald: 020-798 813

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/se
Adgangskode: 46798

Sprog: Svensk eller engelsk

E-mail: eticky.vybor@skanska.cz

Gratis opkald: 800900 538

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/cz
Adgangskode: 88364

Sprog: Tjekkisk eller engelsk

E-mail: rde.ethics@skanska.cz
Gratis opkald, web osv. Se under landet.

E-mail, Construction: eticky.vybor@skanska.cz
E-mail, CD: komitet.ds.etyki@skanska.pl

Gratis opkald: 0680981359

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/hu
Adgangskode: 15388

Sprog: Ungarsk eller engelsk

E-mail: usaethicscommittee @ skanska.com
Gratis opkald: 866 250 6706

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/us
Adgangskode: 71447

Sprog: Engelsk eller spansk

Email: idethics@skanska.se
Gratis opkald, web osv. Se under landet.

Email: ethics.committee @skanska.se

Telefon: +46-20-798 813

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/se
Adgangskode: 46798

Sprog: Svensk eller engelsk
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