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Introduktion

Skanska Asfalt saelger, producerer og udleegger asfaltmaterialer samt udfarer vejbygningsrelate-
rede serviceydelser.

"Kvalitet, miljg og arbejdsmiljg - Niveau 1” er den overordnede beskrivelse af Skanska Asfalts kva-
litets-, miljgledelsessystem.

Beskrivelsen er ikke alene skrevet for at opfylde kravene i systemstandarderne. Den er ogsa et
dokument, som alle ansatte i Skanska Asfalt skal kende og forholde sig til, for at sikre at vores poli-
tikker, malsaetninger og mal er kendte og accepterede i Skanska Asfalts organisation.

"Niveau 1” er samtidig en information til omverdenen, hvor vi offentligger vores kvalitets- og miljg-
politik.

Informationen kan gives ved praekvalifikationer, medsendes ved afgivelse af tilbud og skal offent-
liggeres internt pa Intranettet og eksternt pa Internettet: www.skanska.dk/asfalt.

Grundlaget for Skanska Asfalts indsats inden for kvalitet, miljg og arbejdsmiljg er Skanska "Code
of Conduct”, der fastleegger Skanskas overordnede principper, forholdet til medarbejderne, etik og
milj@.

Bjarne Kjeerside
Administrerende direktar
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Selskabsbeskrivelse og vision

Skanska Asfalt A/S er et 100% Skanska-ejet selskab. Koncernens moderselskab er Skanska AB, som er
registreret pa bgrsen i Stockholm. Skanska Asfalt A/S har ansvar for asfaltvejomradet p& hjemmemarkedet i
Danmark.

Skanska Asfalt A/S saelger, producerer og udleegger asfaltmaterialer og udfarer vejbygningsrelaterede ser-
viceydelser landsdaekkende pa det danske hjiemmemarked. Skanska Asfalt A/S har hovedkontor i Kage og
har produktionsfaciliteter pa falgende adresser:

Hovedkontor og asfaltproduktion Sjeelland:
¢ Nordhavnsvej 9, 4600 Kgge

Afdelingskontor og asfaltproduktion Jylland/Fyn:
e Kometvej 13, 8700 Horsens
o Klippevej 16, 9220 Aalborg @

| tilknytning til hvert af ovennaevnte produktionssteder er tilknyttet en salgs- og udlaegningsorganisation, som
opererer pa landsplan.

Yderligere rdder Skanska Asfalt A/S over egne drifts- og udviklingslaboratorier placeret pa adresserne i Hor-
sens og Kagge.

| Skanska-koncernen samarbejdes péa tveaers af nationale greenser med henblik p& at udnytte den samlede
kompetence til gavn for vores kunder. Skanska Asfalt omsatte i &r 2009 for 205 mio. kr. pa det danske mar-
ked og beskeeftigede ca. 95 medarbejdere.

Skanska Asfalts miljgledelsessystem har siden ar 2000 veeret certificeret i henhold til DS/EN ISO 14001.

Skanska Asfalts arbejdsmiljgledelsessystem har siden ar 2003 veeret certificeret i henhold til OHSAS (Ope-
rational Health and Safety Series) 18001 og Arbejdstilsynets bekendtggrelse nr. 87:2005.

Skanska Asfalts kvalitetsstyringssystem har siden &r 2004 veeret certificeret i henhold til DS/EN ISO 9001.
Systemet deekker ovennaevnte standarder uden udeladelser, dog for ISO 9001 undtaget § 7.3, hvilket bl.a.
betyder, at Skanska Asfalt ogsa opfylder kravene i "KS-Asfalt” (seneste version af Vejdirektoratets udbuds-
forskrift for "Kvalitetsstyring m.v. af asfaltproduktion™).

De tre systemer er integreret i det samlede ledelsessystem for kvalitet, miljg og arbejdsmiljg.

Skanska Asfalts produktionsstyringssystem ("FPC”) er i juni 2007 certificeret for overensstemmelse med de

feelleseuropeeiske standarder (CEN-standarder) for asfaltprodukter (DS/EN 13108-1, -3, -5 og -7).
CE-meerket betyder séledes, at asfaltproduktet er produceret i overensstemmelse med CEN-standarderne.
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Mission, vision og mal
Med udgangspunkt i Skanskas overordnede mission, vision og mal har Skanska Asfalt udarbejdet fglgende
mission, vision og mal:

Skanska Asfalt sikrer og udbygger infrastrukturen gennem vejbygningsrelaterede opgaver og serviceydelser.
Vores overordnede mal er at vaere kundens fgrstevalg og at udvikle branchens staerkeste "brand” (maerkeva-
re) ved at have branchens:

e mest tilfredse kunder

e bedste og mest motiverede medarbejdere
e hgjeste standard for sikkerhed og sundhed
e bedste indtjening

Skanskas 5 nul-visioner

e 0 tabsgivende projekter

0 ulykker

0 kvalitetsfejl

0 miljguheld

0 brud pa etiske regler (Code of Conduct)

Specielt om miljg

Skanska-koncernens forretningsplan for miljg "Environmental Strategy Skanska Group” udpeger bl.a. fal-
gende strategiske indsatsomrader for miljgledelse:

e  Minimere brugen af farlige stoffer og materialer

e  Minimere udslip af drivhusgasser

e  Minimere den negative pavirkning af biodiversitet

e  Minimere den negative pavirkning af det lokale miljg

Med udgangspunkt i den operationelle strategi og miljgkortleegning, fokuserer Skanska Asfalt pa falgende
vaesentlige miljgpavirkninger:

e Energiforbrug

Affald

Farlige stoffer og materialer

Miljguheld

Stav, stgj, rag og vibrationer

Det kan endvidere oplyses, at Skanska Asfalts fabrikker er omfattet af specifikke godkendelser i henhold til
Miljgstyrelsens bekendtggrelse 1640, punkt C202 (opr. Miljglovens kapitel 5, som C4-virksomhed) som om-
fatter anleeg til fremstilling af vejmaterialer med en produktionskapacitet pa 10 tons pr. time eller derover.
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Kvalitets- og miljgledelsessystem

Kvalitets- og miljgledelsessystemet er opdelt i 3 niveauer:

I Niveau 1 (strategisk niveau) beskriver de overordnede beslutninger om Skanska Asfalts kvalitets-, miljg- og
arbejdsmiljgindsats. Formalet er at formidle disse informationer til kunder, medarbejdere og andre interes-
senter.

Niveau 1 indeholder falgende beskrivelser:

Kvalitets-, miljg- og arbejdsmiljgpolitik jf. Skanska "Code of Conduct”
Virksomheden og dens pavirkning af miljget

Organisation og ansvarsfordeling

Kvalitets- og miljgledelsessystemets opbygning og referencer til standarderne.

Kvalitets- og miljgledelsessystemets niveau 2 (taktisk niveau) er retningslinier for overordnede tekniske og
administrative aktiviteter.

Niveau 2 indeholder fglgende afsnit med underliggende systeminstruktioner:

Generelt

Opfelgning og forbedringer

Implementering og brug af kvalitets- og miljgledelsessystemet
Tilbud og kontrahering

Produktionsforberedelse

Produktionsstyring

Kvalitets- og miljgledelsessystemets niveau 3 (operativt niveau) er retningslinier for specifikke tekniske og
administrative aktiviteter og dokumentation af disse. | daglig tale kaldes det integrerede kvalitets- og miljgle-
delsessystem for KSML-systemet.

Niveau 1 kan ggres tilgaengeligt for interesserede kunder og samarbejdspartnere. Instruktioner fra Niveau 2
og arbejdsinstruktioner samt paradigmaer fra Niveau 3 er interne, men kan ggres tilgeengelige efter seerlig
aftale med den tekniske chef.

Spergsmal vedrgrende kvalitet, milig og arbejdsmiljg kan endvidere rettes til Skanska Asfalts tekniske chef.

Kvalitets- og miljgledelsessystemet er tradt i kraft pr. 22. juni 2000.

Kvalitets- og miljgorganisation

Den gverste ledelse i Skanska Asfalt er ansvarlig for kvalitets-, miljg- og arbejdsmiljgledelsessystemet.

Dette ansvar er videregivet til den tekniske chef, som har de befgjelser, der er ngdvendige, for at sikre at
kvalitet, miljg og arbejdsmiljg er implementeret i hele organisationen. Det er samtidig den tekniske chefs
ansvar, at kvalitets- og miljgledelsessystemet er velegnet, opdateret og implementeret, sa vores politikker
efterleves.

Skanska Asfalt anvender ekstern konsulent ved intern audit af kvalitet, miljg og arbejdsmiljg.
Dette medvirker til at sikre, at arbejder med kvalitet, miljg og arbejdsmiljg lever op til Skanska Asfalts politik-
ker.
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Politikker og malsaeltninger

Skanska Asfalt har formuleret en kvalitets- og miljgpolitik, som omfatter kvalitets- og kundeforhold samt miljg
og arbejdsmiljg. Politikken er udarbejdet af Skanska Asfalts direktion. | forbindelse med ledelsens evaluering
af kvalitets- og miljgledelsessystemet evalueres politikken arligt, og revideres hvis ngdvendigt.

Det sikres gennem orientering pa det feelles forarsmgde samt KSML-dage i afdelingerne og interne kurser at
medarbejderne er orienteret om virksomhedens politik og méalsaetninger. Endvidere er oplysningerne tilgaen-
gelige pa intranettet samt KSML-info-tavlerne i afdelingerne. Vi vil herigennem sikre, at virksomhedens poli-

tikker og malsaetninger forstas og efterleves.

Politikken for kvalitet og miljg er tilgeengelig gennem Skanskas Internet www.skanska.dk/asfalt - og for med-
arbejderne gennem det interne Intranet. Politikker med originale underskrifter opbevares hos den tekniske
chef.

De detaljerede malszetninger og mal for milja, arbejdsmiljg, kvalitet og kundetilfredshed fremgar af Skanska
Asfalts handlingsprogram samt virksomhedens forretningsplan.

Kvalitets- og miljgpolitik

Formal

Kvalitets- og miljgpolitikken er grundlaget for Skanska Asfalts systematiske arbejde med at blive fgrende i
branchen og kundens farstevalg ved at have tilfredse kunder.

Politikken er vores grundlag for at fastlaegge mal og malsaetninger for vores indsats omkring kvalitet, miljg og
arbejdsmiljg.

Politikken understgatter efterlevelse af Skanskas "Code of Conduct” (CoC), "Environmental Strategy” (ES) og
"Safety Policy” (SP), og fastleegger vores straeben efter at forsta, pavirke og opfylde kundernes krav, gen-
nemfare systematisk kvalitetssikring og demonstrere, at Skanska Asfalt arbejder systematisk for at opna
lzbende forbedringer indenfor savel kvalitet, miljg og arbejdsmiljg.

Gyldighed
Denne politik geelder for Skanska Asfalt A/S.

Ansvar og bemyndigelse

Skanska Asfalts direktion er ansvarlig for formuleringen af kvalitets- og miljgpolitikken. Den gennemgas arligt
af direktionen og teknisk chef under "ledelsens evaluering” (jf. ISO 9001, herunder "KS-Asfalt”, ISO 14001
samt OHSAS 18001 og Arbejdstilsynets bekendtggrelse nr. 87:2005, samt DS/EN 13108-serien) for at sikre,
at den er egnet, tilstreekkelig og hensigtsmaessig. Teknisk chef har ansvaret for vedligeholdelse af politikken.

Fravigelser fra politikken kan kun ske efter forudgdende godkendelse fra direktionen. Konstateres afvigelser
fra politikken, skal de formelt rapporteres til ledelsen gennem kvalitets- og miljgorganisationen.
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Kvalitets- og miljgpolitik

Vi er drevet af kundernes og brugernes krav, forventninger og gnsker. Vores kunder skal kende os p4, at vi
til rette tid afleverer det rette produkt i den rette kvalitet — og at vi med vores kvalitetssikring effektivt kan
dokumentere det.

Vi seetter kompetente medarbejdere til at lgse opgaverne — og det gar os til en attraktiv samarbejdspartner.
Patager vi os en risiko er det fordi vi har kalkuleret den og har kompetencen til at handtere den.

Vi arbejder systematisk pa at udfgre arbejdet korrekt ferste gang samt at aflevere fejlfri arbejder til tiden.

Vi er haederlige at handle med og vil overholde indgaede skriftlige og mundtlige aftaler. Vi tilstreeber gensi-
digt gennemskuelige og klare kontrakter, der sikrer, at de gensidige forventninger er afstemt.

Ved at afseette de rigtige ressourcer tilstraeber vi at optimere planlaegnings- og udfgrelsesfasen, da de er
afgarende for kvalitet og lansomhed.

Hvor vi samarbejder med leverandgrer og underentreprengrer stiller vi krav til deres praestation og dokumen-
tation, afstemt efter leverancens omfang og betydning for arbejdets samlede kvalitet.

Skanska Asfalt vil vaere en del af en beeredygtig udvikling, der tilgodeser og balancerer savel sociale, miljg-
maessige, sundhedsmaessige som gkonomiske forhold. Hgjeste standard for miljg, sikkerhed og sundhed
skal ggre os fgrende i branchen og medvirke til at ggre os til den foretrukne samarbejdspartner.

Vi forpligtiger os til at overholde geeldende lovgivning, relevante myndighedskrav og ordninger vi er tiltradt.
Hvor Skanska Asfalt finder det formalstjenligt stiller vi krav til vores indsats, der ligger over lovgivningens.
Ligeledes stiller vi krav til vores vaesentlige samarbejdspartnere og leverandgrer om at respektere og efterle-
ve vores politikker.

Vi vil opfylde vore kunders krav til kvalitet, sikkerhed, sundhed og miljg — og vi tilstraeber ligeledes at vejlede
kunden til miljgtilpassede alternativer (f.eks. mere stgjsvage belsegninger og mindre miljgbelastende meto-
der/materialer) og saledes fremme kundens valg heraf.

Vi accepterer ikke forurening, ungdigt spild af energi og ressourcer, arbejdsskader, ulykker og uheld. Vi vil
undga ungdig og skadelig pavirkning af miljget og arbejdsmiljget pa vores arbejdspladser gennem kvalifice-
ret vurdering af risici. Den efterfglgende planlaegning og styring af aktiviteter, samt etablering af passende
beredskab, skal sikre tilstreekkelig forebyggelse. Er det ikke muligt at overskue eller reducere kritiske risici,
veelger vi ikke at deltage.

Vi vil systematisk forbedre vores indsats pé kvalitets-, miljg- og arbejdsmiljgomradet — bl.a. gennem audits
og indfarelse af erfaret "best practice” — samt rapportere resultater og heendelser fra vores produktion, sa det
kan dokumenteres, at vi opnar vores konkrete mal. Vi vil desuden arligt male vores kundetilfredshed. P&
baggrund af kundetilfredshedsundersggelsen udarbejdes handlingsplan for opfalgning pa indsatsomrader.

Vi vil give lige muligheder til alle mennesker — vi respekterer det rummelige arbejdsmarked og tillader ikke
diskrimination eller chikane.

Vi accepterer ikke, at vores medarbejdere er pavirkede af alkohol eller andre rusmidler i arbejdstiden.
Alkohol, herunder gl, ma ikke medbringes pa vores arbejdspladser.

Ligesom Skanska Asfalt siger fra, s& vores politikker ikke fraviges, har medarbejderne pligt til at sige fra, hvis
regler og politikker ikke efterleves. Vores ansatte skal have den forngdne instruktion, treening og de vaerktga-
jer der skal til, for at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg samt hensyntagen til miljget pa alle vores arbejds-
steder.

SYSTEMDOKUMENT Niveau 1: S&dan arbejder vi med kvalitet og miljg Udgave nr. J Udgiv.dato: 25. jan. 2010 Erstat. dato: 01. Mar. 2009
C:\Users\sorensento\Documents\Hjemmeside\PDF-dok pé& siden\Niveau-1 (kort udkast).docx Oprettet af: OGA Kontrolleret af: TOS Godkendt af: BNK



SKANSKA KVALITET - MILIG

Kvalitet, miljg og arbejdsmiljg — Niveau 1

% Skanska Asfalt A/S Niveau 1

Side 9 af 9

Vi vil afseette de ngdvendige kompetencer og ressourcer, der skal til for at vores politikker kendes og efterle-
ves i organisationen og vi opnar vores mal.

Dokumentation og resultater

Retningslinierne for Skanska Asfalts arbejde med arbejdsmiljgforhold fremgéar af Skanska Asfalts arbejdsmil-
joredeggrelse som fastleegger de praktiske rammer for arbejdsmiljgorganiseringen i Skanska Asfalt.
Gennem sikkerhedsudvalget arbejdes desuden med sundhedsfremme pa Skanska Asfalts arbejdspladser.
Ved interne audits undersgges og vurderes efterlevelsen af vores kvalitets-, miljg- og arbejdsmiljgledelses-
system. Der males lokalt og arligt rapporteres pa auditresultater og kundetilfredshed.

Skanska Asfalts konkrete arbejdsmilijgmal inden for ulykker, pabud, forbud og retslige tiltaler pa arbejdsmil-
jeomradet fremgar af virksomhedens handlingsprogram.

Skanska Asfalts miljgmal, der deekker ulykkesforebyggelse, farlige stoffer og materialer, ressourcebevidst-
hed, naturbeskyttelse og pavirkninger af neermiljget med stav, stgj, vibrationer og affald, fremgar af Skanska
Asfalts handlingsprogram.

Arligt opsamles de miljg-/arbejdsmiljgmaessige resultater fra afdelingerne samt fra gennemfarte interne og
eksterne audits i et handlingsprogram, der dokumenterer praestationen pa miljg- og arbejdsmiljgomradet og
dokumenterer den lgbende forbedring af vores systemer og resultater.

Yderligere udarbejdes for Skanska Asfalts fabrikker et frivilligt grent regnskab i overensstemmelse med Mil-
jeministeriets bekendtgarelse.

Hjeelpeveerktgjer og paradigmaer

Kvalitets-, miljg og arbejdsmiljgledelsessystemet (KSML-systemet)
Skanska Code of Conduct (CoC)

Safety Policy (SP)

Environmental Strategy (ES)

Skanska Asfalts Arbejdsmiljgredegarelse

Retningslinier for efterlevelse af Skanskas sikkerhedspolitik

Geeldende lovgivning og relevante myndighedskrav og ordninger omfatter for Skanska Asfalt bl.a.:
e Bek. 1640 (tidl. 943) / C202 (tidl. kapitel 5) godkendelser af asfaltfabrikker

e Relevante godkendelser og tilladelser fra kommunale myndigheder

e Falleseuropeeiske regler og lovkrav i det omfang disse er gjort geeldende i Danmark

Kgge, den 25. januar 2010

Adm. Direktar

Bjarne Kjeerside
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