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“Nar vi lever efter
vores vaerdier, skaber
det tillid blandt
medarbejdere,
partnere og kunder.
Det udvikler en
stolthed og styrker
vores forretning.”

Johan Karlstrom,
koncernchef og CEO




Vores Code of Conduct fastleegger, hvordan alle
medarbejdere i Skanska skalarbejde. Vi er stolte over
de etiske retningslinjer, som vi har udviklet for vores
forretning og efterleverivores daglige aktiviteter.

Engagerede medarbejdere, som statter vores
staerke vaerdier, gar os tilen unik virksomhed - og det
er altafggrende for evnen til at tiltraekke attraktive
medarbejdere og fa kunderne til at veelge netop os til
deres projekter. Og det skaber tillid blandt medarbej-
dere, partnere og kunder. Det udvikler en stolthed,
der styrker vores forretning og virksomhed.

Vihar skabt en staerk forretning med et godt renom-
mé, men en fgrende position pa verdensplan giver
0gsa@get ansvar.

Vores starste forretningsmaessige risiko er, at vi
kommer tilat overtraede vores etiske retningslinjer.
Derfor kan viikke acceptere en uetisk adfaerd og
traeffer straks foranstaltninger, hvis det alligevel
skulle ske - der eringen genveje.

Vores vaerdier og vores Code of Conduct anviser,
hvordan vi ger tingene rigtigt - men det fritager os
ikke fra at taenke selv. Der er altid grazoner, nar der
skal treeffes beslutninger, og vores kodeks giver ikke
svar pa alle spgrgsmal.

Viskal naturligvis altid vejlede hinanden, sa vikan
fortseette i denrigtige retning. Det er min forventning,
atlalle overholder vores vaerdier, fremmer den abne
dialog og deltagerivores etiske traeningsproces.

Med disse staerke, foelles vaerdier skaber vien unik

virksomhed. %ég
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Derfor har
vien Code
of Conduct

Grundlaget
for vores Code
of Conduct

Skanskas Code of Conduct (vores kodeks) er en vej-
ledning, som hjaelper alle virksomheder i Skanska
Group (Skanska) med at forsta vores vaerdier, og som
angiver forventningerne tilvores adfaerd i det daglige
virke. Kodeksen er det sted, hvor vi finder en anvisning
i, hvordan vi skal forholde os som Skanska-medarbej-
dere, narvi erisamspil med hinanden, vores kunder,
de samfund, hvor vi har aktiviteter, og andre interes-
senter. Det er her, vi starter, nar vi star over for et sveert
etisk valg, og det er her, vi finder oplysninger om,
hvem vi skal kontakte, nar vier i tvivlom noget eller
usikker pa noget.

Vores kodeks er baseret pa vores vaerdier, dvs. en
raekke holdninger, der styrer vores handlinger. Vores
vaerdier forpligter os tilat handle med et maksimalt
etisk fokus og til at drive forretning pa en ansvarlig
og baeredygtig made. Alt, hvad viforetager os, skal
afspejle vores vaerdier:

Pas pa Optraed etisk Veer bedre- Vaer engageret
livet korrektog sammen ikunderne
gennemsigtigt

Pas pa livet

Vipasser pa menneskers livog tager os af miljget. Vi
arbejder sikkert - eller sletikke. Viignorerer det aldrig,
hvis vi observerer handlinger, som er usikre. Vi stgtter




sundhed og trivsel. Viarbejder til fremme for grenne
l@sninger og udfarer vores aktiviteter pa en gren
made. Vi er ansvarlige for de fremtidige generationer.

Optraed etisk korrekt og gennemsigtigt

Vidriver forretning med en hgj grad af integritet og
gennemsigtighed. Vi efterlever vores Code of Con-
duct og accepterer aldrig genveje. Viskaber et arbejds-
klima, hvor alle har mulighed for at udtrykke deres
holdning.

Vaer bedre - sammen

Vibestraeber os pa altid at veere bedre til alt, hvad vi
laver. Vier en laeringsorganisation, som genergst vi-
deregiver vores ekspertviden. Vi er stolte over vores
kvalitet og innovation. Viudvikler One Skanska-teams
isamarbejde med kunder, partnere og de lokale sam-
fund. Vi prioriterer mangfoldighedenivores arbejde
med at levere de bedste lgsninger. Vifremmer enin-
kluderende kultur praeget af dabenhed og fairness,
hvor vi behandler hinanden med tillid og respekt.

Var engageretikunderne

Vihjeelper vores kunder med at fa fremgangideres
forretning. Vibestraeber os pa at forsta deres behov
og deres kunders behov. Vier her for at hjeelpe vores
kunder, sa de kan virkeliggare deres visioner.

Tilstatte for vores kodeks har vien raekke mere detal-
jerede politikker, som uddyber principperne og de
forventninger, der er nedfaeldet heri. Blandt vores
politikker kan naevnes de omrader, som gaelder i kon-
cernen (Group) og de enkelte forretningsenheder
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Hvemer
omfattet af
kodeksen?

(Units). De kanivisse tilfaelde indeholde strengere
standarder end dem, som er omtalti denne kodeks.
For at gare det nemmere at forsta, hvilke politikker og
dokumenter der er tale om, henviser vilgbende tildem
i dokumentet under overskriften “Mere information”.

Globale forpligtelser
Vores kodeks styres desuden af de forpligtelser, Skan-
ska har pataget sig gennem sitengagement i fremad-
rettede eksterne aftaler. Vihar underskrevet FN's
Global Compact, og vi overholder initiativets ti prin-
cipper om menneskerettigheder, arbejdstagerrettig-
heder, miljg og bekaempelse af korruption. Vi statter
desuden alle menneskers rettigheder som beskrevet
i FN's menneskerettighedserklaering og konventio-
nerne fra FN-organisationen ILO (International Labour
Organization).

Som medstifter og aktivt medlem af World Econo-
mic Forum’s Partnering Against Corruption Initiative
(PACI) har viunderskrevet PACI's grundleeggende prin-

cipper.

Alle medarbejdere i Skanska - uanset status og funk-
tion - skal overholde de principper og krav, som er
indeholdtikodeksen. Kravet gaelder ogsa deltids-
ansatte, kontraktansatte og midlertidigt ansatte med-
arbejdere. Hvis du er leder eller supervisor, har du et
saerligt ansvar for at ga forrest og handle i overens-
stemmelse med kodeksens and.

Vi giver vores kodeks hgjeste prioritet. Hvis du
overtraeder vores kodeks eller andre relevante poli-
tikker, vil der blive truffet en berigtigende eller disci-




Overholdelse af
lovgivningen

plinger foranstaltning, som kan fare til, men ikke er
begraenset til, at din ansaettelse bringes tilophgr.

Eksterne parter

Vores kodeks omfatter ogsa personer uden for Skan-
ska, fordi eksterne personer eller virksomheder har
afgerende betydning for det arbejde, vi udfgrer. Un-
derentreprengrer, leverandgrer, konsulenter, mel-
lemmaend og agenter skal fglge de relevante dele af
vores kodeks, nar de gar forretning med os. Skanskas
Supplier Code of Conduct (vores leverandgrkodeks)
skalindgaiaftaler med disse parter.

Desuden gaelder vores kodeks for joint ventures
og andre enheder, hvor vi har ejerskabsinteresser.
Med “jointventure” menes joint venture-partnere,
sammenslutninger, konsortier, alliancemedlemmer,
samarbejdsarrangementer og andre aftaler, som
indgas i forbindelse med et projekt. Nar der er tale
omjointventures, skalvisikre, at enten vores egen
kodeks eller en sammenlignelig kodeks overholdes
af de enkelte parterijoint venture-samarbejdet.
Vores partnere kan i forbindelse med bestemte pro-
jekter beslutte at anvende en kodeks, som indfarer
de strengeste krav fra den anden partners kodeks.

Vioverholder alle lovgivningsmaessige kraviforbindel-
se med vores aktiviteter. Desuden finder vores kodeks
ogsa anvendelse, nar vores standarder - f.eks. foren
mindste ansaettelsesalder - er strengere end de lov-
givningsmaessige krav, dog sadan at vores standarder
aldrig er i konflikt med lokal lovgivning. Seedvane eller
lokale praksisser ma aldrig have forrang frem for lov-
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Rapportering
af et forhold

givningsmaessige krav. Hvis du vurderer, at vores ko-
deks erikonflikt med de gaeldende, lovgivningsmaes-
sige krav, skal du oplyse din leder om det.

Skanskas forpligtelse til at drive forretning med en
hgj grad af integritet og gennemsigtighed er afhaen-
gig af enkultur, hvor den enkelte faler sig tryg ved at
rapportere haendelser om manglende overholdelse
af vores kodeks, herunder mistanke om ulovlig eller
uetisk adfaerd (samlet benaevnt tjenesteforseelse).

Dueransvarlig for oghar pligt til at rapportere
mistanke om eller konstateret tjenesteforseelse til
din leder eller din leders overordnede. Hvis du ikke er
trygved at gare dette, kan du tale med enhedens
HR-afdeling eller juridiske afdeling, eller du kan kon-
takte enhedens etiske komite. Hvis du foretraekker
det, kan du ogsa rapportere mistanke om eller kon-
stateret tjenesteforseelse fortroligt og anonymt til
Skanska Code of Conduct Hotline, enten telefonisk
eller via OneSkanska (pa side 68 finder du anvisnin-
geri, hvordan du rapporterer et forhold).

Hvis du er leder, er det ditansvar at sikre, at rappor-
ter om mistanke om eller konstateret tjenesteforseelse
handteres korrekt. | forbindelse med bestemte former
for rapportering kan det vaere mest hensigtsmaessigt
at henvise sagen direkte til den etiske komite.

Viundersgger omgdende alle problemer eller for-
hold, du matte rapportere, og treeffer ngdvendige
foranstaltninger ud fra den konklusion, vikommer
frem tilivores undersagelse.




Ikke-gengael-
delsespolitik

Vejledningi at
treffe denrette
beslutning

Skanska accepterer ikke engaeldelse over for en med-
arbejder, somigod tro har rapporteret en mistanke
omen tjenesteforseelse. Med “god tro” menes, atalt,
hvad du rapporterer, er korrekt, og at du rapporterer
alt, hvad duved.

Hvis en medarbejder vaelger at gore gengaeldelse,
vilder blive ivaerksat en disciplinger foranstaltning. Ved
mistanke om gengeeldelse skal du rapportere dette.

Hvis du star over for et etisk dilemma og er usikker p3,
hvad du skal foretage dig, kan du bruge dette diagram
som en hjeelp.

Stop. Lad

Sog hjaelp vaere med at

forst. Bed gore det.

om vejledning. Handlingen
kan have
alvorlige
konsekvenser.

Traefen
beslutning
om at
fortsaette.
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Vores engagement pa arbejdspladsen
Sundhed, sikkerhed og trivsel

Hvadvildetsige? | Sundhed ogsikkerhed handler om at forebygge ulyk-
ker og fremme et sundt og sikkert arbejdsmiljg for
bade vores medarbejdere, de personer, der arbejder
sammen med os, og offentligheden, som kommer i
bergring med vores projekter. Dette er en grundloeg-
gende prioritet for Skanska, ogvores mal er klart:

et skadesfrit milja.

Trivselkan defineres som en fglelse af tilfredshed, et
forhold som ofte pavirkes af miljget pa arbejdsplads-
en. Der skalvaere et tilsyn, som bakker op, en fornem-
melse af et formal og en falelse af fysisk sikkerhed.

[ | . Vipasser pa vores medarbejdere og de mennesker, som er

Skanskas udsat for pavirkning fra vores arbejdspladser.

principper « Vibestraber os pd hele tiden at udvikle et arbejdsmiljo,
som virker fremmende pa sundhed, sikkerhed og trivsel.

 Vimener, at et synligt lederskab har veesentlig betydning for
et program, for sundt helbred, sikkerhed og trivsel.

o Vifremmer og formidler en steerk, personlig sikkerhed og
stotter praksisser til forebyggelse af ulykker i vores forsy-




Eksempel

Mere
information

ningskede og generelt i vores branche.

« Vitilbyder treening og uddannelse inden for sundhed og
sikkerhed pa en made, som er relevant i forhold til vores
medarbejderes arbejdsforhold og -milje.

« Vikontrollerer, at medarbejderne hos vores underentrepre-
norer far tilstreekkelig treening og har adgang til udstyr, som
gor, at de kan udfere arbejdet sikkert.

o Vibestraber os pd at veere brancheforende, nar det drejer sig
om vores sundheds- og sikkerhedsprzestation, og vi udferer
lobende mélbare forbedringer hen mod vores mal om at
tilbyde et skadesfrit milje.

o Du har ret til en sikker arbejdsplads.

« Duskal tage personligt ansvar ved at hjaelpe til med at sikre
et sundt og sikkert arbejdsmilje.

« Duskal bekymre dig om dine kollegaers sundhed og rappor-
tere alle arbejdspladsheendelser samt usikre eller usunde
arbejdsforhold til din leder eller til den lokale sikkerhedschef.

o Dumaaldrigignorere en arbejdsaktivitet, der efter din op-
fattelse er usikker eller usund. Du har derimod tilladelse til
ogansvaret for at stoppe enhver aktivitet - herunder ogsa
hos dig selv — som efter din opfattelse ikke udferes pa en
sund og sikker made.

o Uanset hvilken rolle du har, kan du bidrage til en sikker
arbejdsplads ved at udvise et aktivt, modigt og synligt leder-
skab i sundheds- og sikkerhedsforhold.

Du erigang med at afslutte en opgave. Arbejdet har dog cendret
sig, og du forstar, at din oprindelige arbejdsplan ikke lcengere
fungerer. Der er kommet andre risci til. Hvad skal du gore?

Gé aldrig pa kompromis med din egen og andres sundhed
og sikkerhed for at fuldfere en opgave. Hvis betingelserne
andrer sig, sa stop det, du er i gang med, og opdatér din plan.

Skanska Global Safety Policy and Guidelines
Skanska Global Safety Standards
Skanska Safety Road Map
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Vores engagement pa arbejdspladsen
Fair arbejdsforhold

Hvad vildetsige?

|
Skanskas
principper

Etarbejdsmiljg, som er proeget af tolerance og rime-
lige forhold, understatter Skanskas renommé somen
branchefgrende akter. Vores standarder er baseret
pa vores vaerdier samt pa FN's menneskerettigheds-
erklaering, FN-konventionerne fraILO og FN's ret-
ningslinjer for erhvervslivog menneskerettigheder.

o Vianerkender menneskerettighederne pé globalt plan.

o Vier papasselige med ikke at forarsage negative virkninger
péd menneskerettighederne og handterer altid sadanne
virkninger, hvis de alligevel skulle forekomme.

o Viaccepterer ikke nogen form for bernearbejde eller tvangs-
arbejde pa vores arbejdspladser eller i vores forsyningskaede,
herunder praksisser som ulovlig eller uretmaessig tilbage-
holdelse af lonninger. Det betragtes som bernearbejde, nar
en person er under 15 ar eller under en hgjere minimums-
alder i henhold til lokal lovgivning.

o Viaccepterer ingen praksis, som begrenser medarbejderes
fri beveegelighed. Denne praksis kan betyde, at medarbej-
dere atkreeves fremvisning af identitetsdokumenter, pas




Eksempel

Mere
information

eller arbejdstilladelse som en betingelse for at fa arbejde.

o Vianerkender, at der er seerlige behov hos medarbejdere
under 18 &r, og at vi har pligt til at tage os saerligt af dem.

« Vitillader kun arbejdstider, lonninger og goder, som er i
overensstemmelse med national oglokal lovgivning og rele-
vante ILO-konventioner.

o Vianerkender og respekterer retten til at indga kollektive
arbejdsoverenskomster og vores medarbejderes forsam-
lingsfrihed og ret til kollektiv overenskomstforhandling de
steder, hvor dette er tilladt i henhold til loven.

o Vivirker til fremme for gode relationer med arbejdsorga-
nisationer, fagforeninger og arbejdstagerrepraesentanter.

o Vihar en dialog med vores medarbejdere for at sikre, at
deres rettigheder bliver respekteret.

o Duhar ret til at blive behandlet med respekt og veerdighed.
Samtidig skal du selv respektere andre personer, du omgas,
samt de personer, som pavirkes af vores forretningsaktivi-
teter, med veerdighed og fortrolighed, og du skal respektere
deres rettigheder.

o Deter ditansvar at tage et problem op, hvis du oplever urime-
lige arbejdsvilkdr hos Skanska eller hos underentreprenerer
eller leveranderer, som er tilknyttet Skanska.

Du horer en person sige, at en underentreprenors medarbejdere
far mindre i lon end minimumslonnen og arbejder for mange
timer uden kompensation. Hvad gor du?

Vi skal sikre, at arbejdstiden oglenningerne er i overens-
stemmelse med lovgivningen. Din eneste mulighed er athandle
og rapportere problemet for at sikre, at eventuelle overtrae-
delser bliver athjulpet.

FN’s Global Compact

FN’s menneskerettighedserklering

FN-konventioner fra ILO (International Labour Organization)
FN’s retningslinjer for erhvervsliv og menneskerettigheder
(UN Guiding Principles for Business and Human Rights)
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Vores engagement pa arbejdspladsen
Mangfoldighed og inklusion

Hvad vildetsige?

|
Skanskas
principper

Mangfoldighed omfatter alle de forhold, der gar os
enestaende, f.eks. alder, kan, seksuel orientering,
etnicitet, religion, tro, sprog, uddannelse og civilstand.

Inklusion handler om at vaerdsaette og opmuntre til,
atderer plads tilen mangfoldighed af tanker, hold-
ninger, perspektiver og holdningerigrupper.

o Virespekterer alle enkeltpersoner og bestraber os pa at ar-
bejde som et samlet team og pa at udvikle en aben, direkte
og respektfuld kommunikationsform.

o Vimener, at en sammensat og inkluderende arbejdsplads
leverer bedre lgsninger til kunderne.

« Vitilbyder ligebehandling oglige muligheder for alle uden
hensyn til udseende, etnicitet, national herkomst, religion
eller overbevisning, ken, seksuel orientering, kensidentitet
eller -udtryk, alder, handicap, civilstand, familiestatus eller
andre kendetegn, som er beskyttet gennem lovgivning og
bestemmelser.

« Vores politik om lige muligheder for beskaftigelse omfatter
alle aspekter af beskeftigelsesforholdene, herunder tree-




Eksempler

ning, forfremmelse og andre beskeeftigelsesmeessige vilkar
og betingelser.

o Viaccepterer ikke respektles adfzerd, mobning, diskrimi-
nation, chikane eller ugnsket seksuel tilnsermelse.

o Duskal fremme og bidrage til et positivt arbejdsmilje, hvor
alle foler sig vaerdsat, respekteret og paskennet for hans eller
hendes seerlige kendetegn.

o Dusskal vaere fordomsfri, fremme arbejde i teams og stotte, at
andre far mulighed for at udtrykke nye idéer og holdninger.

o Du ma ikke medvirke til nogen form for chikane, mobning
eller diskrimination, og du skal papege det og tage dine
forholdsregler, hvis du ser det p4 arbejdspladsen.

o Duma ikke medbringe materiale eller involvere digi aktivi-
teter, som er upassende, ulovlige, seksuelt kreenkende eller
pédanden médde stodende, hverken pa arbejdspladsen eller
nér du repraesenterer Skanska, herunder i forbindelse med
forretningsrejser.

Mens du arbejder pa en projektplads, overveerer du, at en erfaren
medarbejder fra Skanska chikanerer en mindre erfaren Skanska-
medarbejder. Chikanen omfatter bl.a. et stodende sprog og vit-
tigheder, som har en seksuel undertone. Hvad gor du?
Viaccepterer ikke chikane, diskrimination eller stodende
adfeerd. Du har pligt til at stoppe denne adfeerd og om ned-
vendigt rapportere det til din chef eller gennem de rapporter-
ingskanaler, som blev omtalt i indledningen til denne kodeks.

Hvad vil du gore, ndr en underentreprenor chikanerer og truer
virksomhedens arbejdstagere med en fyreseddel, hvis de ikke
udforer en ncermere defineret arbejdsmeengde, inden arbejds-
dagen er forbi?

Viaccepterer ikke nogen form for chikane eller respektlas
adfeerd hos vores underentreprengrer. Det er din pligt at stoppe
en sidan adfeerd og treeffe de samme foranstaltninger, som hvis
der var tale om medarbejdere hos Skanska.
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Vores engagement pa arbejdspladsen
Personlig vaekst og udvikling

Hvad vildetsige?

Skanskas
principper

Hvad betyder
det for dig?

Muligheder for personlig veekst og udvikling hjzelper
Skanska-medarbejdere med at udvikle deres talenter
og potentiale og gar det muligt for dem at bruge deres
nye evner og kompetencer til yderligere at forbedre
det enkelte teams praestation.

o Vimener, at vores medarbejdere er vores vigtigste aktiv.

o Vistotter vores medarbejdere til at vokse og udvikle sig,
béde personligt og fagligt.

« Vitilbyder muligheder for traening og udvikling til vores
medarbejdere, s& de kan forbedre deres viden og kompe-
tencer.

o Viopmuntrer vores medarbejdere til at udvikle sig og
laere ved at netveerke og formidle den bedste praksis.

« Duskal tage ansvar og bidrage aktivt til din egen leering
og personlige udvikling.
o Duhar ret til at modtage feedback fra din leder.




Eksempel

Mere
information

Du har haft mulighed for at deltage i treeningsaktiviteter, som
efter din opfattelse vil oge din udvikling, men din leder fortscetter
med at sige, at du har for travit med dit nuverende projekt til at
kunne deltage i treeningsaktiviteter. Hvad skal du gore?

Der er situationer, hvor det ikke er muligt at deltage i tree-
ningsaktiviteter pga. deadlines eller andre omsteendigheder.
Hvis du alligevel foler, at du ikke far mulighed for at udvikle dig,
skal du tale med din leder og her give udtryk for, hvordan din
situation forholder sig. Hvis du ikke foler dig tryg ved at tale
med din leder, kan du i stedet kontakte din lokale HR-chef.

Skanska Leadership Profile
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Vores engagement pa arbejdspladsen
Beskyttelse af personoplysninger (databeskyttelse)

Hvad vildetsige?

|
Skanskas
principper

Databeskyttelse handler om at vaerne om den person-
lige integritet, nar vibehandler personoplysninger.
Definitionen pa personoplysninger og de lovgivnings-
maessige krav til beskyttelse af disse oplysninger
varierer fra land til land. Personoplysninger omfatter
bl.a. fadselsdag, kontaktoplysninger, navne pa fami-
liemedlemmer, personlige sundhedsoplysninger,
fotografier ogidentitetsnummer.

o Visikrer, at enhver brug af personoplysninger - bl.a. ind-
samling, registrering, sammenholdelse, opbevaring og
sletning — foregar i overensstemmelse med geeldende lov-
givning og bestemmelser.

o Virespekterer den enkeltes ret til beskyttelse af egne person-
oplysninger.

o Viveerner om vores medarbejderes og andre interessenters
personoplysninger.

o Visikrer, at kun personer, som har et konkret behov for per-
sonoplysninger for at kunne udfere deres job ansvarligt, far
adgang til disse personoplysninger.




Eksempel

o Visikrer, at alle personer, som har adgang til personoplys-
ninger, traeffer foranstaltninger for at beskytte dem.

o Visikrer, at personoplysninger ikke opbevares laengere tid
end nedvendigt for at kunne opfylde deres formal.

o Duskal altid optreede respektfuldt og tage hensyn til andres
fortrolige forhold. Du har kun adgang til personoplysninger,
hvis du har tilladelse til det og kun i den udstreekning, det er
pékraevet, for at du kan udfere dit job ansvarligt.

o Hyvis du har adgang til personoplysninger, skal du beskytte
oplysningerne og tilse, at de holdes fortrolige.

o Dumakun give andre adgang til personoplysninger pé basis
af et konkret behov, du skal have den ngdvendige tilladelse,
og de lovgivningsmassige krav skal veere overholdt.

Du beder HR-afdelingen om at udarbejde en liste med alle fag-
leerte medarbejdere og produktionssupervisors i et bestemt geo-
grafisk omrdde for bedre at kunne koordinere de pdgeeldende
ressourcer. Du tilfojer nogle personlige oplysninger som alder,
adresse og seerlige kompetencer for hver person pd listen. Hvordan
gor du det pd en mdde, som beskytter personens personoplys-
ninger og sikrer overholdelse af geeldende bestemmelser om data-
beskyttelse?

Den bedste losning er at teenke over, hvor relevant det er at
medtage oplysningerne pa listen. Der skal kun medtages per-
sonoplysninger, som er relevante i forhold til listens formal.
Alder er uden betydning og kan fore til diskrimination. Mange
ars erfaring er maske mere relevant i forhold til listens formal.
Det kan vaere relevant med et telefonnummer, hvor personen
kan kontaktes, men hvorfor skal personens adresse med, hvis du
har indskraenket listen til et bestemt geografisk omrade? Teenk
ogsa over, at det kan veere forbudt eller kraeve yderligere beskyt-
tende foranstaltninger at medtage bestemte personoplysninger
palisten i nogle lande (f.eks. etnicitet, tro og seksuel oriente-
ring). Listen ma kun videregives til personer, som har behov
for at kende indholdet, f.eks. ledere, som er ansvarlige for at
sammensztte team.
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Vores engagement pa arbejdspladsen
Rapportering og opbevaring af dokumenter

Hvad vildetsige?

Skanskas
principper

Skanska foretager en ngjagtig og fuldstaendig regi-
strering af dokumenter og rapporterer forretnings-
relateret information, hvilket betyder, at vores doku-
menter og regnskabsaflaeggelse til enhver tid skal
vise et sandt billede af forretningens tilstand.

o Deter vores opfattelse, at en korrekt registrering af doku-
menter har afgerende betydning for at drive forretning med
integritet og gennemsigtighed.

« Vidokumenterer det fuldsteendige og preecise indhold af alle
vores finansielle transaktioner i henhold til okalt anerkendte
regnskabsprincipper. Desuden sker al koncernrapportering
ihenhold til International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt relevante politikker og regler hos Skanska.

o Viopbevarer desuden ngjagtige ikke-finansielle dokumen-
ter, bl.a. i forbindelse med kvalitet, sikkerhed, sundhed,
milje, HR, lonsedler og treening.




Eksempler

o Duskalsikre, at alle rapporter og dokumenter er fuldsten-
dige og nojagtigt gengivne og ikke ma veere falske eller vild-
ledende.

o Duma ikke forfalske test eller testresultater.

o Duma aldrig destruere eller @ndre information eller data,
som skal opbevares til opfyldelse af lovgivningsmeessige
eller kontraktuelle formal, eller som kraeves til evt. efterfol-
gende audits eller undersogelser.

Op til den manedlige rapport for december overvejer du, om du i
forbindelse med projektets overskud skal medtage krav fra to
underentreprengrer pga. tidsforleengelse og kompensation. Du er
overbevist om, at kravene er overdrevne, og du teenker pd, om det
ikke vil veere bedre at vente og forst rapportere dem til neeste dr.
Vil det veerei orden?

Nej. Uanset tidspunktet og hvornar kravene kan fa betyd-
ning for projektets overskud, er det vigtigt, at rapporteringen til
enhver tid ngjagtigt afspejler den faktiske situation. Tal med
din leder, s& I sammen kan laegge jer fast pa det mest sandsyn-
lige resultat af de fremsatte krav. Lad herefter dette belob indga
iden pageldende manedsrapport. Gennemsigtighed er af stor
betydning.

Du er leder af et arbejdshold, som arbejder pd et projekt, der ikke
rammer korrekt i forhold til de omkostninger, der blev ansat
ved tilbudsgivningen. Det er indlysende, at vilkdrene ikke er de
samme, som de var i tilbuddet. Din supervisor foresldr, at I cendrer
nogle af de timer, der er udfort som arbejde, til aktiviteter, som
endnu ikke er startet. Pd den mdde vil tabet ikke fremga af over-
skudsprognosen. Hvad skal du gore?

Fortel din supervisor, at du har pligt til at rapportere det
ngjagtige antal timer og omkostningerne, sa det afspejler de
faktisk udferte aktiviteter. Det er ikke i orden, at du bliver bedt
om at gore noget, som er ukorrekt, og du ber rapportere, hvad
din supervisor har bedt dig om at gere.
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Vores engagement pa arbejdspladsen
Virksomhedens aktiver

Hvadvildetsige? | Skanskas aktiver er bade materielle ogimmaterielle.
Blandt eksempler pa materielle aktiver kan naevnes
ravarer, kontante belgb, produkter, computere, fast
ejendom samt maskiner og udstyr. Eksempler pa
immaterielle aktiver er vores brand, patenter, vare-
maerker, know-how, forretningshemmeligheder og
ophavsrettigheder.

[ | . Vibenytter vores aktiver pa ansvarlig vis.

Skanskas « Vibeskytter Skanskas aktiver mod skade, tyveri, tab og mis-

principper brug, fordi de har vital betydning for vores forretning.

 Vianvender ikke vores computere og elektroniske kommu-
nikationssystemer til uhensigtsmaessige meddelelser. Dette
omfatter enhver form for ulovlig aktivitet samt adfeerds-
former, som kan anses for at veere diskriminerende, stedende
eller chikanerende.

o Viveerner om vores kunders og andre interessenters aktiver
mod skade, tyveri, tab og misbrug, nar vi far overdraget ak-
tiverne i vores vareteegt.




Eksempel

o Brugdin sunde demmekraft, nir du bruger virksomhedens
aktiver i forbindelse med det arbejde, du udferer for Skanska
og vores kunder.

o Duma kun benytte virksomhedens aktiver til personlig
brugi tilfeelde, hvor/hvis politikken i din enhed giver mulig-
hed for det.

o Dumaikke bruge virksomhedens aktiver til personlig vin-
ding, f.eks. til en sekundeer forretning.

o Duma ikke bruge virksomhedens aktiver pa upassende vis,
herunder ved svigagtig adfeerd, overtradelse af datasikker-
hedsbestemmelser, chikane samt forbrug af stedende eller
utugtigt indhold af seksuel eller etnisk karakter.

Projektet, du arbejder pd, nermer sig sin afslutning, og der er
nogle fortovsfliser tilbage, som skal kasseres. Nogle kollegaer har
spurgt dig, om de md tage fliserne med hjem. Hvad skal du gore?

Overskydende materialer anses for at veere en del af virk-
somhedens aktiver. Der henvises til afdelingens politik om over-
skydende materialer eller restmaterialer. I sidanne tilfeelde
skal virksomhedens aktiver i forste omgang anvendes i andre
Skanska-projekter. De mé ikke fjernes eller anvendes uden
den nedvendige godkendelse.
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Vores engagement pa arbejdspladsen
Fortrolighed

Hvad vildetsige? | Vivaerner omvoresidéer, processer og forretnings-

information, fordi det har stor betydning for konkur-
renceevnen, og fordiviskal holde fast i vores interes-
senters tillid. Derfor er visse former for information
atbetragte som virksomhedens beskyttede ejendom,
ogden har fortrolig karakter.

Fortrolig information omfatter forretningshemme-
ligheder, know-how og patentbeskyttet information.
Andre eksempler pa fortrolig information er forret-
ningsplaner, skonomiske dokumenter, kundeinforma-
tion, detaljerede oplysninger om projekter, vi giver
tilbud pa eller udfarer, prisinformation, personlige
journaler og forhold, pastande og undersggelser
om rapporteret tjenesteforseelse, gkonomiske og
regnskabsmaessige data samt forretningsforhold
og-metoder.




Eksempel

o Virespekterer fortrolig information fra Skanska og vores
interessenter.

o Fornye medarbejdere beder vi ikke om fortrolig informa-
tion om deres tidligere arbejdsgivere.

o Vitreeffer alle rimelige foranstaltninger for at forhindre,
at fortrolig information kommer andre personer i hande,
som ikke har behov for eller ret til informationen under
udferelsen af hans/hendes arbejde.

o Dumaikke fd adgang til, udnytte, opbevare eller videregive
fortrolig information uden den nedvendige tilladelse.

o Dusskal beskytte fortrolig information mod tab og tyveri.
Dette omfatter beskyttelse af mobile computerenheder, f.eks.
laptops og tablets.

« Hvis du modtager fortrolig information ved en fejl - uanset
om denne information er afgivet af en ekstern part, kollega,
kunde, konkurrent eller pd anden méde — skal du kontakte
afsenderen og rapportere situationen til din leder. Duma
ikke handle pé basis af den information, du har modtaget.

Du modtager en e-mail i licitatationsfasen til et projekt, og
e-mailen indeholder prisinformation fra kunden. Du er bekendt
med, at informationen ikke bor komme til din viden. Hvad skal
du gore?

Der er tale om fortrolig information, og du mé under ingen
omstendigheder handle ud fra den viden, du har faet. Du skal
tage kontakt til afsenderen for at forklare situation, ligesom du
skal informere din leder og din enheds juridiske afdeling, fordi
situationen kan fa betydning for Skanskas mulighed for at fa
tildelt en bestemt kontrakt. Du ma ikke videresende e-mailen,
med mindre din enheds juridiske afdeling giver dig udtrykkelig
instruks om det.
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Vores engagement
i markedet

Vimener, at de bedste forretningsforbindelser er
baseret pa respekt og gensidigt gavn. Det er derfor,
vi altid skal bestraebe os pa at forsta og forudsige
behovene hos vores kunder, leverandarer, partnere
og andre interessenter, atvioptraeder med integritet,
og atvi handler fair og ansvarligt. Det forventes, at
visom Skanska-medarbejdere gar vores bedste, nar
detdrejersigom at levere kvalitetirette tid og tilden
budgetterede pris. Faktisk bestraeber vi os altid pa

at ggre tingene bedre end forventet.

Vores relationer til interessenterne 34

Interessekonflikter 36

Invitationer og gaver 38

Kvalitetsforpligtelse 41

Svindel 43

Sponsorering 45

Insiderinformation og markedsmisbrug 47
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Vores engagement i markedet

Hvad vil detsige?

Hvordan markedet tager imod os, afhaenger af, hvor-
danvibaerer os ad i vores daglige forretninger med
interessenterne. Nar vi er fair og direkte og handler i
overensstemmelse med Skanskas vaerdier, handler vi
netop som den virksomhed, vigerne vil vaere. Viskal
alle bidrage til at opfylde det mal.

Vores interessenter omfatter medarbejdere, kun-
der, aktionaerer, eksterne parter, som vi har kontakt il,
og endelig de lokale samfund, hvor vi har vores aktivi-
teter.

De eksterne parter bestar af joint venture-partnere,
underentreprengrer, mellemmaend, konsulenter og
andre parter, somvi har en aftale med om at levere
varer og serviceydelser.

o/ / 0
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« Viengagerer os i positive, konstruktive og langsigtede rela-
tioner til organisationer, hvis veerdier ligger pé linje med
vores.

« Vimener, at de interessenter, som driver forretning med




Eksempel

Skanska, skal forvente at opleve den samme behandling og
etiske adfeerd fra vores side, som vi forventer af dem.

o Vigérikke pd kompromis med vores veerdier i forhold til
nogen af vores interessenter.

Kunder
o Vibestraber os pa at forudsige kundernes behov og overgé
deres forventninger ved at optreede innovativt og proaktivt.
o Vibestraber os pé at give dem fremgang, fordi vi forstar
deres forretning.
o Vibestraber os pd atlose deres problemer, bade de enkle og
de mere komplekse.

« Duskal optraede med fairness og integritet, nar du har
kontakt til vores interessenter, og du skal altid behandle dem
pé en professionel og respektfuld made.

o Duskalsikre, at der tages hojde for vores Code of Conduct og
Supplier Code (leveranderkodeks) i vores aftaler med ekster-
ne partier (der henvises til indledningen af denne kodeks
for yderligere information om joint venture-partnere).

o Nér duarbejder med eksterne parter, skal du sikre dig, at de
forstar vores etiske standarder, inden du indgér i nogen form
for relation til dem.

o Duskallytte aktivt til vores kunder og veere sikker p4, at du
fuldsteendig forstar deres behov og forventninger.

Du arbejder pad et projekt i ncerheden af et boligomrade. De lokale
beboere er bekymrede for de mulige virkninger af byggeriet, her-
under stoj, stov og feerre parkeringspladser. Hvordan skal du beere
digad her?

Det er vigtigt, at vi respekterer og tager hensyn til de lokal-
samfund, hvor vi stir for udvikling og byggeri. Det geelder bl.a.
vigtigheden af at vaere i ében dialog med det lokale samfund
og bestrabe sig pa at tage hensyn til borgernes bekymringer.
Tal med kunden, og udarbejd herefter en plan for, hvordan vi
indgar i et godt samspil med de lokale beboere.
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Vores engagement i markedet

Hvad vil detsige?

Interessekonflikter opstar, nar der er en konflikt
mellem vores personlige interesser og vores ansvar
som medarbejdere eller repraesentanter for Skanska.
Konturerne af en potentielinteressekonflikt kan vaere
lige sa skadelige som en konkret konflikt.

Interessekonflikter kan vaere baseret painvitationer
og repraesentation, gaver, godggrende bidrag, poli-
tiske bidrag, sponsorater, taette relationer og andre
former for engagementienheder, som konkurrerer
med Skanska eller har forretning med Skanska.

o Vihar etansvar over for vores interessenter for at treeffe
beslutninger, som ikke giver en personlig vinding.

o Viredegpr for potentielle interessekonflikter i overens-
stemmelse med de relevante politikker, som geelder for
henholdsvis Skanska Global og den enkelte enhed samt de
kontraktuelle forpligtelser, vi er underlagt.




Eksempel

Mere
information

o Dumaikke involvere digi aktiviteter, som skaber eller
opfattes som en konflikt mellem dine personlige interesser
og Skanskas interesser.

« Duskal undga situationer, som kan skabe eller giver indtryk
af at skabe en interessekonflikt.

o Nar der konstateres en mulig interessekonflikt, skal du
rapporteres den potentielle konflikt gennem de kanaler,
der er vedtaget af din enhed.

En sleegtning af dig ejer en virksomhed, som laver jordarbejde,
og som gerne vil afgive tilbud pa et projekt, du selv arbejder pa.
Du er ikke direkte involveret i licitationen eller jordarbejdets
omfang, men det bekymrer dig, at denne relation giver indtryk
af at skabe en interessekonflikt. Kan din slegtning stadig byde
ind pad projektet?

Din sleegtning kan godt byde pa projektet, men du skal
rapportere relationen til din leder, s& han/hun er opmaerksom
pé den mulige interessekonflikt og derfor kan handtere den
korrekt. Du skal samtidig udtraede af hele beslutningstagningen
om, hvem der skal have tildelt en kontrakt, og du ma ikke god-
kende @ndringsordrer eller betaling i forhold til virksomheden.

AfsnitiSkanska Code of Conduct, herunder:

Invitationer og gaver, Politiske aktiviteter, Virksomhedernes
sociale engagement og Sponsorering

Skanska Group Corporate Community Investment Policy
Skanska Group Sponsorship Policy

Skanska Grandparent Policy
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Vores engagement i markedet

Hvad vil detsige?

Invitationer: Virksomhederne tilbyder invitationer til
deres kunder og forretningspartnere, som har til for-
madlat @ge forretningen. Invitationer kan omfatte re-
praesentation, maltider, sportsbegivenheder og rejser.
Gaver: En gave er en genstand, som gives frivilligt,
uden atder forventes noget til gengeeld. Nar gaver
gives padenrigtige made, efterlader de ikke noget
indtryk af at pavirke forretningsmaessige beslutninger
pa uhensigtsmaessig vis. Nar invitationer og gaver
gives pa en uhensigtsmaessig made, kan det skabe en
interessekonflikt eller give indtryk af bestikkelse.

o Vibeder ikke om, tager ikke imod eller tilbyder invitationer
eller gaver, som kan pévirke — eller giver indtryk af at pavirke
- vores forretningsmeessige beslutninger eller beslutninger
hos dem, vi arbejder ssmmen med. Uanset om invitationer
og gaver gives eller modtages, skal det ske pa en passende og
hensigtsmaessig made, og de:




Skal overholde lokal lovgivning og seedvane.

Ma ikke saette modtageren i en situation, hvor han/hun
foler sig forpligtet over for giveren eller foler det sadan.
Skal opfylde et gyldigt forretningsformal.

Ma ikke have et umoralsk indhold og ikke skade andres
veerdighed.

Skal veere i overensstemmelse med politikken hos modta-
gerens arbejdsgiver.

Invitationer: Skal have en beskeden veerdi (der henvises til
din enheds szrlige politik for bestemte belobsgraenser).
Gaver: Skal have en symbolsk veerdi, f.eks. kuglepenne, dag-
bager eller virksomhedsvarer aflille veerdi (der henvises til
afdelingens invitations- og gavepolitik for bestemte belabs-
graenser). Husk, at reklamegenstande er at opfatte som gaver.

Det er den enkelte afdelings ansvar at fastlegge en invita-
tions- og gavepolitik med belpbsgraenser, som skal godken-
des af Skanska AB. Desuden skal hver afdeling udforme en
proces for godkendelse og registrering af invitationer og
gaver, som ligger over de godkendte graenser.

Brug din sunde demmekraft, nar du beslutter, om du vil
tilbyde eller modtage invitationer eller gaver. Hvis du foler,
det er forkert, har du formentlig ret.

Du ma aldrig tilbyde eller modtage gaver, som bestér af
kontante belab, eller gaver, som svarer til kontante belgb.
Du skal undga at tilbyde eller modtage invitationer eller
gaver, som kan have betydning for en objektiv tilgang enten
hos dig selv eller modtageren, nar der skal treeffes forret-
ningsmeessige beslutninger.

Du skal huske, at gaver og invitationer kan virke urigtige,
nér de forekommer hyppigt eller rutinemaessigt.

Du skal registrere alle invitationer og gaver, som gives eller
modtages, og som ligger over de godkendte greenser, idet
der henvises til invitations- og gavepolitikken i din enhed.
Det et dit ansvar at have kendskab til og efterleve vores
kunders invitations- og gavepolitik.

39



40

Eksempel

Seerlig vejledning
iattageimod
eninvitation
ogdeltagei

en leverandor-
konference

Mere
information

o Dumaaldrigbede om nogen form for invitationer eller
gaver fra en kunde eller leverander eller anden ekstern part.

Enveerktojsleverandor har inviteret dig til en middag med
underholdning, efter at din projektplads har lagt en stor ordre pd
veerktoj hos leveranderen. Kan du tage imod invitationen?
Forst og fremmest henvises til politikken om invitationer i din
enhed. Derneest skal du vurdere baggrunden for invitationen.
Er der et forretningsmaessigt sigte? Er det i Skanskas interesse?
Selv om invitationer kan vere passende i mange sammen-
heenge, kan vi ikke gore det her, fordi det skaber forventninger
om mere forretning hos leveranderen, og fordi det hos leveran-
derens konkurrenter kan give indtryk af upassende adfeerd.

o Deltagelse i en leverandersponsoreret konference skal have
et tydeligt forretningsformal.

o Duskal sperge dig selv: Er dagsordenen vedkommende og
relevantiforhold til Skanskas forretning?

o Dinleder skal til enhver tid have meddelelse pa forhénd og
godkende, at du deltager.

o Ombkostninger til rejse og indkvartering skal udredes af
Skanska.

o Din deltagelse ma ikke skabe en forventning hos leveran-
deren om en forretningsmaessig begunstigelse.

o Alle former for aktiviteter, som ligger uden for rammerne af
leveranderkonferencen, skal veere beskedne, passende og
rimelige og vaere omfattet af enhedens invitations- og gave-
politik. Hvis en konference eksempelvis atholdes i London,
og der medfoelger billetter til Wimbledon, har billetterne
ikke et forretningsformal med tilknytning til konferencen.

Afsniti Skanska Code of Conduct, herunder:
Interessekonflikter samt Bekeempelse af korruption og
bestikkelse

Skanska Group Anti-corruption Policy

Skanska Decision Tree for Accepting a Business Courtesy
Skanska Decision Tree for Giving a Business Courtesy
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Vores engagement i markedet

Hvad vil detsige?

Vier stolte over vores kvalitet og innovation, og vi er
vidende om, at det er til gavn for bade vores kunder og
Skanska, atvileverer en hgj kvalitet.

o o o

o © 0 ©o o

Vibestraber os pa at levere kvalitetsarbejde i alle vores akti-
viteter, og vi har fokus pé fortsat forbedring.

Viarbejder sammen med vores interessenter om at levere
produkter og serviceydelser, som lever op til eller overgar
deres forventninger.

Vianerkender og bestraeber os pé at athjeelpe manglerivores
arbejde, hvilket er i overensstemmelse med vores kontrakt-
maeessige forpligtelser.

Du skal bestrabe dig pa at yde en fremragende kvalitet i alle
aspekter af dit arbejde.

Du skal arbejde sammen med vores kunder og eksterne
parter, sa du far en forstelse for deres forventninger og de
kvalitetsniveauer, som kraeves.

Du skal rapportere enhver mistanke om en mangel, som ikke
er handteret rettidigt, til din leder.
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Eksempel

En bygning i det boligomrdde, hvor du arbejder, er neesten feerdig-
opfort. En kollega henleder din opmcerksomhed pd, at et nedlobs-
ror ikke er korrekt tilsluttet til det underjordiske rorsystem. Din
kollega siger, at det ikke er noget problem, fordi kunden alligevel
ikke opdager det. Hvad skal du gore?

Selv om vandet ikke samler sig, er byggeriet ikke afsluttet i
overensstemmelse med tegningerne. Rapportér situationen til
din pladsmanager, og bed ham/hende om at serge for, at rorene
bliver tilsluttet korrekt. Endelig skal du tale med din leder om
din kollegas forslag, fordi en sadan adfaerd er i modstrid med
vores kvalitetsforpligtelse og derfor skal handteres.




|
Vores engagement i markedet

Hvad vil detsige?

Svindel forekommer, nar en person forsaetligt for-
sgger atsnyde en anden person, handler ugerligt, mis-
bruger sinstilling tilat opna en materiel fordel eller
implicerer en anden personisadanne handlinger.
Svindel forekommer som regel, nar en person uret-
maessigt forsager at tilegne sig penge, ejendom eller
serviceydelser. Det er en aktivitet, som medfarer
strafansvaride fleste lande.

Eteksempel pa svindel er falske fordringer, som
omfatter bevidst misvisende oplysninger om eller
ungjagtig registrering af omkostninger tilmaterialer
eller serviceydelser, bevidst skjulte mangler eller do-
kumentfalsk.

o Vihandler altid haederligt, rimeligt og troverdigt.
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Eksempler

o Duskalsikre, at dine posteringer og registreringer er noj-
agtige, fuldsteendige og ikke misvisende, og du skal ngje
kontrollere eller gennemse forhold, som du har ansvar for.

 Duskal efterprove, at dine indberetninger om omkostninger
kun omfatter genstande, som du har ret til at opkreeve ford-
ring for, og at omkostningerne er korrekt atholdt som en
del af Skanskas forretning.

o Dumad kun udferdige fakturaer til vores kunder, nar der
foreligger et legitimt krav, og du skal sikre, at alle fordringer
ihenhold til kontrakter er stottet af tilstreekkelig og sand-
feerdig dokumentation.

Viindkeber grus fra en lokal leverandor. Du bemcerker, at nogle
af lastbilnumrene og veegtangivelserne pd fakturaerne fra leveran-
dorerne er kopier af andre datoer. Hvad skal du gore?

Du skal i forste omgang verificere, om de sammenfaldende
tal er udtryk for fejl, eller om leveranderen forsgger at fakturere
Skanska mere end én gang for det samme arbejde. Det kan blive
en sveer situation for os, hvis vii henhold til f.eks. en enheds-
prisaftale fremsender vores fakturaer til kunden pé basis af
ukorrekte fakturaer fra en leverander. I dette eksempel skal vi
veere meget grundige i vores arbejde med at finde svigagtige
aktiviteter.

Du overhorer en samtale, hvor din leder forteller en underentre-
prener, at han har skrevet deres navn pa en kvittering for en
middag i sidste weekend. Du ved ogsd, at din leders kone fejrede
rund fodselsdag netop i samme weekend. Din leder indsender
kvitteringen med en opgorelse af omkostningerne med henblik
pa at fa belobet refunderet.

Du har god grund til at tro, at din leder har indleveret en
kvittering for en familiemiddag som en forretningsudgift. Der
er tale om en ueerlig adfeerd, som er i strid med vores vaerdier,
og det skal rapporteres.




|
Vores engagement i markedet

Hvad vil detsige?

En sponsorering er en transaktion, som sker i forvent-
ning om en forretningsmaessig fordel, og hvor Skan-
ska foretager en betaling, enten som kontantbelgb
ellerinaturalier, for atknytte vores brand tilen
bestemt aktivitet eller organisation. Tilgengaeld for
omkostningen for sponsoratet far Skanska rettigheder
ogfordele, f.eks. retten til at bruge navnet pa den
sponsorerede organisation, reklamefordele, adgang
til faciliteter eller muligheder for at gare reklame for
Skanskas navn, produkter eller serviceydelser.

7/

-

o Viudvealger sponsoraktiviteter, som har fokus pa at give
muligheder for vores forretning og vores veerdier. En spon-
soraktivitet skal have en direkte tilknytning til forretningen:
vores forretningsomréader, de omrader vi arbejder indenfor
(infrastruktur, sundhedssektoren, boligsektoren sov.),
vores baeredygtighedsdagsorden eller andre forretningsrela-
terede emner som PR, HR osv. I visse tilfeelde udveelger vi
sponsoraktiviteter, som har tilknytning til afsluttede projek-
ter, der er opfort af Skanska.
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Eksempel

Mere
information

o Vibenytter os aldrig af sponsorater, nér de kan fa — eller
giver indtryk af at fa — en upassende indflydelse pa nogen.

 Viundgér at give et upassende indtryk af, at sponsorater
kan give forretningsmuligheder.

o Duskal veere grundig, nar du udveelger sponsoraktiviteter,
og du skal veere sikker pa, at de parter, der modtager spon-
sorering, deler veerdier med Skanska.

o Duskal vide, at sponsorater bl.a. indebeerer en risiko for,
at de opfattes som bestikkelse.

« Duskalssikre, at vi aldrig tilbyder et sponsorat som et incita-
ment til eller en belonning for at opna eller fastholde forret-
ningsmaessige muligheder eller andre upassende formal.

o Duskal forsta indholdet af vores sponsorpolitik og de green-
ser for tilladte beleb, som er fastlagt af din enhed. Sponsora-
ter kraever forudgaende godkendelse af dine overordnede.

En kunde sporger dig, om Skanska har lyst til at sponsorere hans
eller hendes datters fodboldhold. Hvad skal du gore?

Sponsoratet kan give indtryk af pévirke pa en uhensigtsmaes-
sigmade. G idialog med kunden, og forklar venligt Skanskas
principper for indgéelse af sponsorater. Principperne forbyder
saledes sponsorering af sportsaktiviteter hos enkeltpersoner,
der ikke har nogen tilknytning til vores forretning.

Et sponsorat er ikke at opfatte som:
o En CCl-aktivitet (virksomhedernes sociale engagement),
f.eks. et godgerende bidrag.
o Annonceringiblade, aviser, radio og TV og pé internettet
og sociale medier.
o Alle former for politiske bidrag.
o Alle former for lobbyvirksomhed.

Skanska Group Sponsorship Policy
Skanska Group Corporate Community Investment Policy
Skanska Group Anti-corruption Policy
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Vores engagement i markedet

Hvad vil detsige?

Insiderinformation er information om envirksomhed,
som ikke er offentligt tilgeengelig, og som ma for-
modes at pavirke prisen pa finansielle instrumenter,
f.eks. Skanska-aktien, herunder optioner og American
Depository Receipts (ADR). Blandt eksemplerne p3,
hvad der kan opfattes sominsiderinformation, kan
naevnes finansielle resultater, vaesentlige opkab og
vigtige projekter.

Insiderhandel er forbudt. Det betyder, at det ikke
er tilladt at benytte sig af insiderinformation i for-
bindelse med kab og salg af finansielle instrumenter,
uansetomdu gar det personligt eller videregiver
informationen tilen anden person. Insiderhandel
er med andre ord et forsgg pa at drage fordel af en
insiderinformation.

Der kan naevnes andre forseelser end insiderhandel
i forbindelse med markedsmisbrug: ulovlig videregi-
velse af insiderinformation og markedsmanipulation.

w4,
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« Vioverholder alle former for geeldende lovgivning og
bestemmelser i vores omgang med Skanska-aktier ogandre
finansielle instrumenter.

« Ingen medarbejdere mé udnytte insiderinformation om
Skanska eller andre virksomheder til at kobe eller handle
med finansielle instrumenter.

o Viformidler information, som kan pavirke prisen pa Skan-
ska-aktier, gennem Group Staff Unit Communications eller
Investor Relations.

o Duma aldrig videregive fortroligt materiale eller ikke-
offentliggjort information til parter, som ikke har et legitimt
behov eller ret til at fa denne information.

o Dumaikke medvirke til markedsmanipulation ved at sprede
ukorrekt eller misvisende information, og du ma ikke in-
volvere dig i andre aktiviteter, som har til formal at manipu-
lere prisen pa offentligt handlede veerdipapirer.

o Dumaikke udnytte insiderinformation til at handle med
aktier fra Skanska eller andre virksomheder, som Skanska
har forretning med, og du ma ikke videregive information
tilandre, sa de kan gore det samme.

 Duskal henvise anmodninger om at fa information om
Skanska-aktier til Investor Relations-teamet i Skanska.

Du erfarer, at Skanska er blevet udvalgt til et meget stort projekt,
hvilket endnu ikke er meddelt til offentligheden. Du har en mis-
tanke om, at denne information kan fd en indvirkning pa prisen
pa Skanska-aktien, og du vurderer, at det vil veere en god mulig-
hed for at kobe Skanska-aktier. Hvad skal du gore?

Der kan veere tale om insiderinformation, og derfor har du
ikke lov til at kebe aktier i Skanska eller radgive andre personer
tilat kebe Skanska-aktier med henvisning til den information,
du har faet. Undlad at videregive denne information til andre
end din enheds juridiske afdeling. Alle eksterne meddelelser
skal ske gennem de korrekte kanaler. Der henvises til Eksterne
meddelelser i denne kodeks.

Eksempler




Mere
information

Du arbejder pd et projekt, hvor der udfores forbedringer pd en
kundes forsknings- og udviklingslaboratorium. Du overhorer en
samtale mellem nogle direktorer i virksomheden, hvor de drofter
resultaterne af visse aktuelle testresultater, som vil give kunden
en stor fordel i forhold til konkurrenterne pd markedet. Kundens
virksomhed er et noteret selskab. Skal du overveje at kobe aktier
i kundens virksomhed?

Du m4 ikke handle ud fra den information, du har hert, og
du ma ikke videregive informationen til en anden person, f.eks.
en ven. Reglerne for insiderinformation geelder aktierneialle
noterede selskaber. Det var hejst sandsynligt ikke direktorernes
hensigt, at du skulle overhore deres samtale.

Group Staff Unit Investor Relations (IR) om eksterne
meddelelser

Group Staftf Unit Communications om eksterne meddelelser
Group Staft Unit Legal Affairs om insiderinformation
Skanska Group Information Policy

Skanska Group Press Release Policy

Skanska Group Insider Guidelines

49






Vores engagement
i samfundet

Vier ikke alene en ledende aktar inden for projekt-
udvikling og byggeri. Vier ogsa enintegreret del af
samfundet, og det, viforetager os, har et bredere
sigte end de projekter, vi, isoleret set, gennemfarer
forvores kunder. Blandt de mader, hvorpa vi arbejder
tilgavn tilsamfundet, kan naevnes nye metoder til
atminimere vores miljgmaessige fodaftryk, fremme
af fair konkurrence og forbedring af forholdene ide
samfund, hvor vilever og arbejder.
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Bekaempelse af korruption og bestikkelse 58
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|
Vores engagement i samfundet

Miljo

Hvadvildetsige? | Ndrvitalerom miljget, taenker vi pa virkningerne af
vores aktiviteter og processer og den langsigtede,
miljemaessige praestation af de produkter og service-
ydelser, viskaber.

s | e Vihar forpligtet os til at beskytte miljoet, og vi er af den

Sk:'ms_kas overbevisning, at vi kan yde et vaesentligt bidrag til en mere

principper beredygtig verden.

o Viarbejder aktivt for at forbedre miljopreestationen i vores
aktiviteter, projekter, produkter og serviceydelser gennem
den samlede livscyklus.

o Vitager hensyn til de miljomaessige muligheder og risici,
ndr vi byder pa projekter.

« Viinvolverer interessenterne i miljostyringen, dvs. med-
arbejdere, kunder, leveranderer og de personer, som lever
ogarbejder i neerheden af vores aktiviteter.

o Allevirksomheder i Skanska Group udferer aktiviteter
ihenhold til et miljostyringssystem, som er registreret og
certificeret efter den internationale ISO 14001-standard.
Det er et system, som skal omfatte alle aktiviteter, hvor




Eksempel

Mere
information

Skanska har ledelseskontrollen eller aktiemajoriteten. Nye
forretninger skal opfylde dette krav senest to ar fra det tids-
punkt, hvor de er blevet erhvervet. I situationer, hvor vi ikke
har ledelseskontrol, bestraber vi os pé at opretholde et saet
sammenlignelige miljostyringsstandarder.

o Duskal tage dig den ngdvendige tid til at forsta de miljo-
maessige risici og virkninger, som er knyttet til dit daglige
arbejde, og du skal aktivt vaere p& udkig efter muligheder
for at nedseette dem. Der teenkes bl.a. pa produktionen af
affald og kuldioxid samt forbruget af energi, vand, materialer
og andre ressourcer.

« Dusskal efterleve de krav og procedurer, vi har vedtaget for
brug, opbevaring, meerkning, transport og bortskaftelse af
kemiske stoffer og farlige materialer.

Du erigang med at lukke projektpladsen til natten, da du bemcer-
ker, at der har samlet sig en so med hydraulisk vaeske under en
gravko. Hvis det var i lobet af arbejdstiden, ville du straks tage
affeere, men du har lidt travit og forestiller dig, at en anden mdske
kan tage sig af det om morgenen. Hvad skal du gore?

Det er ikke alene en del af vores ISO 14001-certificering at
handtere et leek fra en maskine pé den rigtige méde — det er ogsa
den eneste rigtige ting at gore. Tag initiativ til, at leekken bliver
renset op og dokumenteret korrekt og hurtigt, eller kontakt
miljochefen eller pladsmanageren for projektet, sa du kan vaere
sikker pa, at laekken bliver athjulpet med det samme.

Skanska Group Environmental Policy
Skanska Color Palette
ISO 14001 Environmental Management System
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Vores engagement i samfundet
Virksomhedernes sociale engagement

Hvadvildetsige? | Virksomhedernes sociale engagement (Corporate
Community Investment; CCl) er en vigtigmade,
hvorpa vikan engagere os og investere i de samfund,
hvor vi har aktiviteter.

[ | e Vimener, at virksomhedernes sociale engagement er baseret

Skanskas pé vores renommé som en god virksomhedsakter, og det
principper hjeelper os med at etablere langsigtede relationer til vores
interessenter.

« Vistotter de lokale samfund med en indsats i form af tid,
ekspertise, ressourcer (naturaliebidrag) og skonomiske
bidrag. Vianvender aldrig godgerende bidrag, som er et
eksempel pa virksomhedernes sociale engagement, til at
opnd en uretmeessig vinding eller indflydelse.

o Vihar fokus pd de uddannelsesmaessige muligheder, som
har en tydelig og langfristet, gavnlig virkning for borgerne i
lokalsamfundet.




Eksempel

Mere
information

o Duopfordres til at stotte de samfundsaktiviteter, som
Skanska har fokus pa.

 Duskal forsta, at virksomhedernes sociale engagement inde-
beerer en grad afrisiko, f.eks. et indtryk af, at der kan vaere
tale om bestikkelse. Derfor er der et krav om, at denne slags
initiativer skal veere godkendt afledelsen. Du skal ansgge
om alle godkendelser pa forhand, for der pa vegne af Skan-
ska kan igangseettes et initiativ iflg. virksomhedernes sociale
engagement.

o Dumaaldrig tilbyde eller forpligte dig til at foretage dig
noget, som kan skabes en uretmzessig forventning hos en
af parterne.

Dine kollegaer forelcegger i forbindelse med et teammade folgende
forslag til virksomhedernes sociale engagement:
« Tilbud om treening og arbejdserfaring til lokale borgere og
studerende.
o Tilbud om sikkerhedsuddannelse til studerende i folkeskolen
teet pd pladser, hvor der afvikles Skanska-projekter.

Begge forslag er gode eksempler pa virksomhedernes sociale
engagement.

Skanska Group Corporate Community Investment Policy
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Vores engagement i samfundet
Eksterne meddelelser

Hvad vildetsige?

Skanskas
principper

Hvad betyder
det for dig?

Eksterne meddelelser er envigtig del af vores markeds-
farings- og brandingindsats. Der er alle former for
meddelelser, tilkunder, potentielle kunder, partnere,
leverandgrer, investorer og andre interessenter. Det
kan vaere skrivelser tilmedierne, pressemeddelelser,
erkleeringer, opslag pa sociale medier, publikationer,
annoncering og offentlige praesentationer.

« Vifelger de kommunikationsregler, som geelder for bers-
noterede virksomheder i Sverige.

o Vores meddelelser er preeget af en eerlig tone, og de skal veere
preecise og troveerdige, sa de kan skabe en hgj grad aftillid.

o Vier abneivores dialog med de parter, der pévirkes af vores
aktiviteter.

o Visvarer pa henvendelser og kommunikerer med de invol-
verede parter pd en professionel méade.

« Dusskal give rettidig, praecis, relevant og troveerdig informa-
tion, ndr du kommunikerer med eksterne parter.
 Duerenvigtig del af vores kommunikationskanal, og du skal




Eksempler

Mere
information

forteelle, hvem vi er, og hvordan vi pavirker vores interessen-
ter. Du er opmaerksom p4, at det har betydning for Skanska,
hvordan du kommunikerer og med hvem.

o Duma kun tale med medierne pé vegne af Skanska, nar du
har tilladelse til at gore det, og du skal altid henvise henven-
delser fra medierne om information til den, der er udpeget
som talsperson for din enhed.

o Duskal henvise sporgsmal fra medierne om vores aktier og
andre finansielle anliggender til GSU Communications eller
Investor Relations.

o Duskal udtrykke dig tydeligt og klart, nar du kommunikerer
til eksterne parter, uanset om du taler pa vegne af Skanska
eller pa egne vegne.

Du bliver ringet op af en journalist, som sporger til Skanskas oko-
nomiske resultat i forbindelse med et specifikt projekt. Hvad nu?

Det er kun seerligt udpegede talspersoner, som har tilladelse
til at tale med medierne pé vegne af Skanska. Det er dog vigtigt,
at du under alle omsteendigheder er venlig og hjeelpsom.
Forklar journalisten, at du ikke er den rette person at tale med
pavegne af Skanska i denne sag. Du skal i stedet seette vedkom-
mende i kontakt med talspersonen i din enhed.

T har netop rundet et skarpt hjorne pd et projekt, og du poster

en kommentar og et billede af dine kollegaer, som fejrer begiven-
heden, pa Facebook. En ven kommenterer dit indlaeg og sporger,
om I bruger genvundne materialer i byggeprocessen. Det er dog
ikke inden for dit kompetenceomrdde. Hvad gor du?

Vi skal altid opfordre til dben dialog og gennemsigtighed, og
viskal besvare henvendelser fra eksterne parter pa en professio-
nel og preecis made. Hvis du ikke kender svaret og er usikker pa,
hvad du skal skrive, sa skal du kontakte Skanskas ekspert.

Skanska Group Information Policy
Skanska Group Press Release Policy
Skanska Group Social Media Policy
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Vores engagement i samfundet

Hvad vil detsige?

Korruption omfatter interessekonflikter, underslaeb,
bestikkelse, returkommission, afpresning, svindel,
nepotisme (familie) og begunstigelse (venner).

Et besleegtet begreb er smarelsesbetalinger,
dvs. bestikkelsesbelgb af begraenset starrelse, som
betales tilembedsmaend med det formal at frem-
skynde bureaukratiske processer og fa adgang til
tjenesteydelser, som betaleren faktisk har ret til.

Korruption undergraver legitime forretningsaktivi-
teter, skaevvrider konkurrencen, skader brands og
udseetter virksomheder og enkeltpersoner for risiko.

Bestikkelse er et forsag pa at ave indflydelse pa
andre og pavirke vedkommende til at udfere et hverv
ved at tilbyde eller love en upassende fordel. Bestik-
kelse kan ogsa handle om at tage imod og acceptere
et lgfte eller bede om en upassende fordel. En sadan
fordel kan bestd af betaling af et kontantbelab eller
tilsvarende, men kan ogsa vaere alt andet, som rep-
raesenterer enveerdi, f.eks. et ubetalt praktikophold.




Vi forpligter os til at drive forretning med en hej grad af inte-
gritet og kan ikke acceptere nogen form for bestikkelse eller
korruption.

Viundgar situationer, der kan give indtryk af at vaere bestik-
kelse, korruption eller andre former for uhensigtsmeessig
adfeerd.

Viundlader at bede om, modtage, tilbyde eller betale bestik-
kelsesbelgb, hverken direkte eller gennem eksterne parter,
som handler pé vegne af os. Gennem vores aftaler forpligter
vi ogsé eksterne parter til at folge de samme regler og pro-
cedurer for bekaempelse af korruption og bestikkelse, som
geelder for Skanska.

Vi foretager ikke smorelsesbetalinger, og vi tillader heller
ikke, at eksterne parter, som handler pa vegne af os, gor det,
heller ikke i tilfaelde, hvor loven tillader det.

Du ma under ingen omstandigheder bede om, modtage,
betale, tilbyde eller give tilladelse til betaling af bestikkelse,
hverken direkte eller indirekte. Det gaelder ogsa, at du aldrig
ma forspge at pavirke eller bestikke embedsmend, herunder
ogsé udenlandske embedsmand, eller andre personer og
instanser.

Duméikke tilbyde eller foretage smorelsesbetalinger. Dumé
heller ikke give andre tilladelse til at tilbyde eller foretage
sddanne betalinger pa vegne af dig selv.

Du skal sikre, at du kun opretholder kontakten til mellem-
meand af rent forretningsmaessige arsager. Det kan veere
relevant at betale honorar til mellemmeend for serviceydel-
ser, de faktisk har udfert. Betalinger til mellemmaend skal
registreres korrekt, og der skal vedleegges dokumentation
som kraevet.

Du mé ikke benytte godgerende bidrag eller sponsorater til
at omga vores kodeks eller vores politik til bekeempelse af
korruption.
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Enseerlig
bemaerkningom
embedsmaend

Eksempler

Mere
information

o Dumaaldrig forsege at pavirke en embedsmand til at udeve
sithverv pa en bestemt made ved at tilbyde, love, give eller
tillade nogen form for upassende fordel. Denne regel geelder,
uanset om fordelen tilbydes direkte eller gennem en anden
person.

Der er blevet ansat en ny person i dit projekt. Det lader til, at
denne person ikke har de nodvendige kvalifikationer til jobbet, og
du er bekendt med, at personen er en neer sleegtning til en kunde,
som Skanska netop har afgivet tilbud til. Hvad skal du gore?

Detkan vaere en personlig fordel for kunden, at stillingen
tilbydes p& denne méde, og der er her tale om en form for kor-
ruption. Du skal tage en snak med din leder og fortzelle om
problemet. Hvis du ikke er tryg ved at gore dette, eller du har en
mistanke om, at din leder kan vaere involveret, skal du benytte
andre af de rapporteringskanaler, som er beskrevet iindled-
ningen til vores kodeks.

Iden kommune, hvor du har dit arbejde, er det muligt at betale et
offentligt gebyr for hermed at fa afsluttet en byggesag. Vil det veere
iorden?

Vi tillader ikke smorelsesbetalinger. Betaling af et honorar,
som er meddelt til offentligheden, er gennemsigtigt, betales til
en offentlig myndighed og er en aben mulighed for alle ansog-
ere, betragtes dog ikke som smerelsesbetaling, og derfor accep-
terer vi det i disse tilfeelde. Tag kontakt til din juridiske afdeling,
nér duer i tvivl.

Skanska Group Anti-corruption Policy




Vores engagement i samfundet
Hvidvaskning af penge

Hvad vildetsige?

Skanskas
principper

Hvad betyder
det fordig?

Eksempel

Hvidvaskning af penge er en made at skjule, hvorfra
kriminelle pengebelab eller aktiver stammer fra og
hermed fa det tilat fremsta, som om de kom fraen
lovlig kilde.

o Vidriver udelukkende forretning med heederlige kunder og
forretningspartnere, der engagerer sigilovlige aktiviteter,
og anvender midler, som stammer fra legitime kilder.

o Toverensstemmelse med geeldende lovgivning giver vi
meddelelse til relevante myndigheder, hvis vi har en rimelig
mistanke om hvidvaskning af penge.

o Du skal udvise rettidig omhu (due diligence) for at forsta
fremtidige kunder og forretningspartneres forretninger og
bevaggrunde, og du skal forstd, hvor deres penge kommer
fra, og hvor de beveeger sig hen.

Hvidvaskning af penge involverer typisk uregelmeessige forhold i
forbindelse med pengeoverforsel. Du skal udvise scerlig opmeerk-
somhed i folgende tilfeelde:
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o Betalinger fra eller til nogen, som ikke er partien kontrakt.

o Betalinger overfort til eller modtaget fra offshorekonti eller
konti i lande, som ligger uden for vores egne markeder.

o Anmodninger om at overfore betalinger til andre end de
konti, som fremgar specifikt af de pdgeeldende kontrakter
eller aftaler.

o Anmodninger om betaling i kontante midler.

o Anmodninger om betalinger af belob ud over det aftalte.

o Anmodninger om opdeling af betaling i flere rater.

Hvis du har en mistanke om et forhold, som involverer hvid-
vaskning af penge, skal du tale med din leder eller din lokale
pkonomi-/regnskabschef.




Vores engagement i samfundet
Fair konkurrence

Hvad vildetsige?

Skanskas
principper

Konkurrence og monopollovgivning beskytter og
fremmer en fri og fair konkurrence. Disse love er
geeldende pa alle Skanskas egne markeder, og de
bekaemper ulovlige former for praksis som prisaftaler,
markedsdeling, forhandsaftaler mellem tilbuds-
givere og andre praksisser, som har en konkurrence-
begraensende hensigt eller virkning.

 Vimener, at en dben og fair konkurrence er den bedste frem-
gangsméde for vores virksomhed, vores aktionzrer, vores
kunder, vores medarbejdere og samfundet som helhed.
Fair konkurrence fremmer effektivitet og innovation, som
udger grundlaget for en velfungerende markedsekonomi.

o Viaccepterer ikke overtraedelse af monopollovgivningen og
konkurrencelovgivningen.

« Nar medarbejderne lgber en storre risiko pa grund af deres
funktioner og ansvarsomréder, stiller vi traening til radighed,
s& de bliver i stand til at identificere situationer, hvor der
kan forekomme forhold i forbindelse med monopol- og
konkurrencelovgivningen.
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Eksempler

Mere
information

o Deter ditansvar, at du forstér, hvordan Skanskas monopol-
lovgivning (USA) og konkurrencelovgivning (EU) indvirker
pé dit daglige arbejde.

o Dumaikke indgd ordninger med konkurrenter for at be-
greense konkurrencen.

o Dumaikke drofte eller udveksle folsom, forretningsmeessig
information med konkurrenterne.

o Du skal tage kontakt til Skanskas juridiske afdeling, hvis du
har spergsmal eller forhold, du er usikker p4, i forbindelse
med monopol- og konkurrencelovgivningen.

Du deltager i en brancheaktivitet, hvor mange af Skanskas
konkurrenter ogsa er med. To af disse konkurrenter begynder at
tale om et fremtidigt projekt, som allerede er i licitation, og de for-
soger at fa dig med i diskussionen. Hvad skal du gore?

Hvis du diskuterer fremtidige licitationer med vores konkur-
renter, kan det vaere en overtradelse af konkurrencelovgiv-
ningen, og derfor skal du altid undgé den slags diskussioner.
Du skal give besked om, at du ikke kan deltage i diskussionen,
og samtidig beklage. Du skal herefter tage kontakt til din juri-
diske afdeling for at rapportere haendelsen.

Du er licitationschef og stdr i spidsen for licitationen i forbin-
delse med et stort projekt. Hvad skal du teenke pd, ndr det skal
besluttes, om der skal etableres et joint venture til et projekt?

Skanska indgar i joint venture-aftaler med partnere, som
supplerer vores faglige viden om kompetencer, og som kan stille
ressourcer til radighed for projektet. Joint venture-aftaler er en
effektiv made at begraense vores eksponering for operationelle,
okonomiske ogandre risici. Viindgar ikke i joint venture-aftaler
for at begraense eller fjerne konkurrencen.

Skanska Compliance Guide - Skanska Group
Skanska Competition Law Compliance Manual (EU)
Skanska Antitrust Law Compliance Manual (USA)




|
Vores engagement i samfundet
Politiske aktiviteter

Hvad vildetsige?

Skanskas
principper

Politiske bidrag: Kontante og ikke-kontante betalinger
til statte for politiske organisationer, partier, kandi-
dater og afstemninger. Ikke-kontante bidrag kan besta
af serviceydelser, materialer, tildeling af medarbejder-
ressourcer eller brug af virksomhedsfaciliteter.
Lobbyvirksomhed: Aktiviteter, som har til formal at
pavirke den politiske beslutningsproces ved at give
information eller tilkendegive holdninger over for
valgte eller udpegede embedsmaend. Lobbyaktivi-
teter omfatter bade direkte kommunikation med
embedsmaend og statte til personer, som er involveret
i et sadant kommunikationsarbejde. | nogle lande
reguleres lobbyaktiviteteriloven.

o Viyder ikke politiske bidragi et omfang og en ssmmenheeng,
det kan opfattes som for vidtgaende eller uhensigtsmeessig.

« Vihar forstaelse for, at lobbyarbejde er en made, hvorpé vi
kan pavirke vores branche og/eller Skanskas forretnings-
muligheder.
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Eksempler

o Viensker at sikre, at alle lobbyaktiviteter, som gennemfores
pé vores vegne, har en gunstig betydning for Skanskas for-
retning og ikke far den modsatte virkning for os.

o Duskaltil enhver tid indhente de nodvendige tilladelser, for
dulover, yder eller giver tilladelse til politiske bidrag pa
vegne af Skanska. Det kraeves, at politiske bidrag pa forhand
er godkendt af Skanska AB’s CEO med undtagelse af USA,
hvor kravet er, at preesidenten for Skanska USA Inc.ihen-
hold til amerikansk lovgivning skal godkende tiltaget.

Alle politiske bidrag skal hvert kvartal rapporteres til Senior
Exucutive Team (SET) via Group Staff Unit Ethics.

o Duma aldrig udnytte politiske bidrag til at omga vores
politik om bekeempelse af korruption.

o Du har ret til at yde politiske bidrag, hvis du personligt
finansierer bidraget, men du kan aldrig anmode Skanska
om en godtgerelse for udgifterne hertil.

o Duhar ret til at deltage i politiske aktiviteter i eget navn.

o Duskal vaere vidende om, at en lobbyist er en mellemmand,
ogat du til enhver tid skal felge proceduren for at engagere
mellemmeaend.

Din regionschef engagerer en marketingskonsulent, som skal
oplyse lokale kommunale embedsmeend om fordelene ved offent-
ligt-private partnerskaber (Public Private Partnerships; OPP),
som ikke er godkendt i henhold til geeldende lovgivning. Det er
Skanskas madl, at lovgiverne skal vedtage en lov, som anerkender
og tillader OPP-ordninger, hvilket kan komme os alle til gavn.
Er marketingskonsulenten en lobbyist?

Generelt set udferer marketingskonsulenten lobbyaktivi-
teter og er derfor at opfatte som lobbyist. Det er dog vigtigt her
at henvise til lokal lovgivning, som i visse tilfeelde angiver neer-
mere, hvilke aktiviteter der kan betragtes som lobbyvirksom-
hed. I nogle lande skal lobbyister veere registreret hos myndig-
hederne, og der kan foreligge et krav om, at de skal indlevere
finansielle rapporter sammen med navnene pa deres klienter.




Mere
information

Byens borgmester sporger, om han/hun kan bruge Skanskas
kontor til afholdelse af en fundraising-event, som skal stotte
hans/hendes genvalg. Er der tale om et politisk bidrag?

Ja,ihenhold til vores kodeks vil brug af Skanskas kontor
veere at betragte som et politisk bidrag, og alle politiske bidrag
kreever godkendelse fra Skanska AB’s CEO (i USA kraever
politiske bidrag, at de pa forhand er godkendt af praesidenten
for Skanska Inc.). Vigtige sporgsmal, som skal stilles: Er det
politiske bidrag lovligt? Skal det politiske bidrag rapporteres?
Vil det fa en negativ indvirkning pé Skanska, hvis en politisk
fundraiser far lov til at bruge Skanskas kontor?

Skanska Group Anti-corruption Policy
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Danmark

Finland

irland

Norge

Polen

Dueransvarlig for og har pligt tilat rapportere mis-
tanke om eller konstateret tjenesteforseelse til din
leder eller din leders overordnede. Hvis du ikke er tryg
ved at gare dette, kan du tale med enhedens HR-af-
deling eller juridiske afdeling, eller du kan kontakte
enhedens etiske komité. Hvis du foretraekker det, kan
du ogsa rapportere mistanke om eller konstateret
tjenesteforseelse anonymt til Skanska Code of Con-
duct Hotline, enten telefonisk eller via vores website.
Du kan benytte nedenstaende information:

Gratis opkald: 8088 5638

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/dk
Adgangskode: 95919

Sprog: Dansk eller engelsk

Gratis opkald: 08001-13031

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/fi
Adgangskode: 34397

Sprog: Finsk eller engelsk

Gratis opkald: 1800-55 2136

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/ie
Adgangskode: 55064

Sprog: Engelsk

Gratis opkald: 800-18 333

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/no
Adgangskode: 47789

Sprog: Norsk eller engelsk

Gratis opkald: 008004411739

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/pl
Adgangskode: 12462

Sprog: Polsk eller engelsk




Slovakiet

Storbritannien

og Nordirland

Sverige

Tjekkiet

Ungarn

USA

Gratis opkald: 0800 894 540

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/ro
Adgangskode: 98071

Sprog: Rumaensk eller engelsk

Gratis opkald: 0800004529

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/sk
Adgangskode: 98351

Sprog: Slovakisk eller engelsk

Gratis opkald: 0800-169 3502

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/gb
Adgangskode: 08239

Sprog: Engelsk

Gratis opkald: 020-798 813

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/se
Adgangskode: 46798

Sprog: Svensk eller engelsk

Gratis opkald: 800900 538

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/cz
Adgangskode: 88364

Sprog: Tjekkisk eller engelsk

Gratis opkald: 0680981 359

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/hu
Adgangskode: 15388

Sprog: Ungarsk eller engelsk

Gratis opkald: 866 250 6706

Web: www.speakupfeedback.eu/web/xwrsyft/us
Adgangskode: 71447

Sprog: Engelsk eller spansk
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